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HAMMARBY
FRIIDROTT

VERKSAMHETSPLAN 2012

Michel Tornéus vart OS-hopp 2012

Skillnaden mellan att dromma och att lyckas dr att kunna ...
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Ordférandes ord infor ar 2012

Var langa vandring mot var VISION och véra MAL 2012 har tagit stora kliv framét under foregaende
ar, men nu ar vi alltsa framme vid aret da allt kan och ska matas av. Det blir ett spannande ar och jag
ser fram emot att mojligheten att fa se nagra av vara aktiva i internationella méasterskap.

Jag hoppas att alla investeringar som vi gjort sedan 2004, da vi satte var VISION och vara
langsiktiga MAL for &r 2012 pé prant, ska ge fortsatt god utdelning.

Jag kan infor ar 2012 konstatera att forutsattningarna ar foljande inom vara malomraden:

MEDLEMMAR och PERSONAL.:

- Vi har 6kat antalet betalande medlemmar rejélt.

- Vi har en fantastisk rekrytering av nya unga medlemmar genom Friidrottsskolan.

- Vi har kunnat forstarka var anstallda organisation med bade kompetens och tid.

- Vi kommer att forstarka var ideella ledning med flera mycket kompetenta personer.

- Vi beh6ver mobilisera manga funktionarer till Midnattsloppet, som kan bli rekordstort i ar.
FRIIDROTTSRESULTAT:

- Vi har en bra elitorganisation med oerhort duktiga friidrottare i manga olika grengrupper.

- Vara friidrottare ar under utveckling och gor fina resultat bade individuellt och i lag.

- Vi har forstarkt var tranarorganisation med nya kompetenta krafter.

- Vara friidrottare ska halla sig skadefria i ar genom ett bra férebyggande arbete.
EKONOMI:

- Vi har god ordning pa var ekonomi och vi har utvecklat bra och férenklade ekonomirutiner.

- Vi har ett eget kapital i narheten av uppsatta mal infor slutet av ar 2012.

- Vi har ett eget bolag Midnattsloppet Nordic AB som rider pa en stark framgangsvag och som

genom detta ar ryggraden i var ekonomi.

Under slutet av detta magiska ar 2012 med OS i London ska vi ocksa dverprova var vision och
satta nya langsiktiga mal, med tidshorisonten OS- aret 2020 och med delmalet OS-aret 2016. Det
ska bli utmanande att spanna bagen igen, men forst ser vi fram emot en ny friidrottssasong fylld med
svenska och internationella masterskap.

Vi kan alltsa tillata oss se framtiden an med stor tillforsikt. Vi har var ekonomi i balans, en bra
friidrottsverksamhet, en bra administrativ organisation och bade entusiastiska och kompetenta tranare
och ledare. Vara ambititsa och duktiga aktiva och tranare har alltsa goda forutsattningar att prestera
resultat i linje med vara resultatmal och det skulle vara underbart om férhoppningarna ocksa kunde
infrias.

Men lat oss ocksa komma ihag att det endast ar tillsammans som vi, med gemensamma mal for
6gonen, ar starka och uthalliga. Det ar da vi kan prestera i mastarklass!

Ingvar Astrém, ordférande i HIF Friidrott
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Styrelsen for Hammarby Friidrottsforenings verksamhetsplan for ar 2012.

Verksamhetsgrund
- Hammarby Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.

Verksamhetsidé
- Hammarby Friidrott ska bedriva en aktiv friidrottsverksamhet, som stimulerar till ideella insatser.
- Hammarby Friidrott ska vara en sjalvforsorjande friidrottsklubb med aktiva pa elitniva.

- Hammarby Friidrott ska bedriva en éppen och bred friidrottsverksamhet, dér alla aktiva forvéantas
fokusera pa sitt idrottande och bidra till klubbens kamratskap och utveckling, genom att stalla upp
nér klubben kallar, folja klubbens regler och dela dess vision och grundldggande varderingar.

Officiellt nyhetsorgan for Hammarby IF Friidrott ar var hemsida:
http://www.hammarbyfriidrott.se

Tolkning av verksamhetsidén:

.. ideell... Verksamheten bedrivs med i huvudsak ideella krafter.

.. Oppen ... Tillganglig for alla friidrottsintresserade. Vid sarskilt stor efterfragan
kan koer etableras.

.. bred friidrottsverksambhet ... Alla grenar pa idrottsplatsen/arenan samt gatu- och terranglopp.

I motionslopp, utanfor arenan, stodjer klubben endast elitaktiva.
Klubbens verksamhet ska stimulera till deltagande i nationell och
internationell tavlingsverksamhet.

.. friidrottsverksamhet ... Traning, tavling, tavlingsresor och traningslager. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapa tavlingstillfallen.
.. alla aktiva ... Ungdomar, juniorer och seniorer som trénar och tavlingsidrottar.
Vision

Hammarby Friidrott ska ha aktiva friidrottare pa pallen i internationella méasterskap.

Mal 2012
Hammarby Friidrott ska ha en tavlingsaktiv friidrottare med i London-OS 2012.

Strategi och grundlaggande varderingar

I Hammarby IF Friidrott ska vi:

- Se och behandla varje medlem som en tillgang for klubben.

- Verka fér gemensamma vérderingar vagledd av dppenhet, tydlighet, lojalitet och respekt.

- Etablera en dialog om verksamheten mellan aktiva, trdnare, ledare, kansliet och styrelse.

- Haett val fungerande kansli som ger ledare, tranare och aktiva forutsattningar att uppna uppsatta
mal.

- Utbilda ledare och tranare for att mota de behov uppsatta mal kraver.

- Ha en stark ungdomsverksamhet som medfor att klubben ar sjalvforsérjande med aktiva, trénare
och ledare.

- Ha klubbens ekonomi i balans.
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Organisationsidé for att nd malet med Mal 2012

- Klubbledning
En styrelse som ansvarar fér visioner och malstyrning.
En klubbchef, direkt understalld styrelsen, som leder verksamheten dagligen genom ett kansli.

- Kansli

En serviceorganisation, som dagligen leds av var klubbchef.

Kansliet ansvarar for klubbadministration, information och ekonomi samt leder och lamnar stod till
vara arrangemang och var tranarorganisation.

- Arrangemangsorganisation

En organisation dar varje arrangemang leds av en projektledare, med stdd av delprojektledare och
projekt- eller sdsongsanstallda.

Arrangemangen ska vara av arena- eller eventkaraktar.

Midnattsloppet Stockholm har en lokal projektansvarig, som tillhandahalls av MLAB.

Vart storsta eventarrangemang Midnattsloppet drivs i ett eget bolag, Midnattsloppet Nordic AB.
Klubben ska i likhet med andra lokala arrangérer ha en lokalt projektansvarig, i vart fall for
Midnattsloppet pa Sodermalm.

- Friidrottssorganisation
Friidrottsorganisationen bestar av kansli, tranare, ledare och traningsgrupper.

Tranarorganisationen ska besta av en professionell och en ideell del. Det betyder att organisationen
dels bestar av anstallda tranare och dels av ideella tranare, som uppbar kostnadsersattning.

Tréaningsgruppsorganisationen ska vara team-orienterad, med en mix av anstallda och ideella
tranare. Teamen ska vara idéburna och sjalvstyrande och arbeta inom faststéllda budgetramar och ha
samordningsskyldighet via kansliet.

Elitverksamheten ska ledas av ett elitrad bestdende av representanter fran styrelse, kansli och
anstallda tranare. Radet ska ledas av en utsedd ordférande och alla méten ska dokumenteras.
Elitradet ansvarar for:

- definition av prestationsnivaer for elitaktiva,

- ekonomiskt regelverk for elitaktiva,

- rekryteringspolicy for elitaktiv och tranare,

- krav pa tranarkunskap,

- avtalsforhandlingar med elitaktiva och trénarresurser.

Radet ska dven ansvara for att definiera utvecklingstrappan — den grona linjen — som visar hur
utvecklingen och stodet bor se ut fran ungdomselit till seniorelit i samverkan med vart kansli.

Friidrottsskolan har en egen organisation, som skéter hela sommararrangemanget med stod fran
kansli och med speciellt projektanstalld personal.
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Friidrottens prestationsinriktade stodnivaer

Det ekonomiska stodet till elitidrottarna ska i grunden styras av ett regelverk med prestationsinriktade
stodnivaer. Pa hogsta elitniva ska personliga forhandlingar tillampas. Detta regelverk ska dven
klargora andra elitorienterade sakfragor, som &r relaterat till traning, tavling och resor.

SVART = Elitprestationsniva (17 och aldre)
Syfte:

- Definiera och skapa forutsattningar for en attraktiv och hogprestationsinriktad elitverksamhet.
Stdds av:

- Elitradet

- Anstéllda eller arvoderade konsulttranare

- Kansliansvarig ar Per Synnerman.

ROD = Hogprestationsniva (17 och aldre)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsattningar for en attraktiv och prestationsinriktad junior- och éldre
verksambhet.
Stods av:
- Traningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Kansliet, som ansvarar for dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa tranarkunskap for
nivan, rekrytering och utbildning av tranare, avtalsforhandlingar med tranarresurser mm.
- Kansliansvarig ar Per Synnerman.

BLA = Ungdomsprestationsniva (11-16)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsattningar for en attraktiv och prestationsinriktad
ungdomsverksamhet.
Stods av:
- Tréningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Traningsmanualer for adekvat och prestationsrelaterad friidrottstraning
- Kansliet, som ansvarar dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa tranarkunskap for nivan,
rekrytering och utbildning av tranare, avtalsforhandlingar med tréanarresurser mm.
- Kansliansvarig ar Peter Wikstrom.

GRON = Lekande friidrottsverksamhet (7-10)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsattningar for en positiv och social friidrottsverksamhet pa
lekstadiet.
Stdds av:
- Tréningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Tréningsmanualer for adekvat och prestationsrelaterad friidrottstraning
- Kansliet, som ansvarar dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa tranarkunskap for nivan,
rekrytering och utbildning av trénare, avtalsforhandlingar med tranarresurser mm.
- Kansliansvarig ar Peter Wikstrom.

5(10) VP2012_Final



VP2012, Hammarby Friidrotts Verksamhetsplan 2012

MAL och MEDEL for Malet 2012

Mal: Att vara sjalvforsorjande med aktiva pa svensk elitniva

Att vara sjalvforsorjande innebar att vi ska ha ett flode in i var verksamhet av ungdomar, som vi
sjdlva ska trana och fostra till nivan svensk friidrottselit. Detta kraver en inspirerande och aktiv
friidrottsverksamhet, som kan motivera manga unga manniskor att satsa en mycket stor del av sin
fritid pa att forkovra sig som tavlingsidrottare. Denna aktiva och breda verksamhet kraver ett mycket
stort matt av ideella insatser under en kompetent och uthallig professionell ledning, som har
formagan att stimulera ideella tranare och ledare till dessa insatser.

Medel: Tranar- och klubborganisation

Tranarorganisationen ska kunna hantera friidrottande pa alla nivaer, fran lekande barn till yppersta
elit. Organisationen ska kunna fostra och utveckla barn och ungdomar fran att vara nybdrjare till att
bli elitidrottare. Ett speciellt fokus ska laggas pa aldrarna 15 — 22 ar for att mojliggora att fler
fortsatter att friidrotta upp i senioralder.

Organisationen ska ocksa stimulera ledare och tranare till att 6ka sin kunskapsmassa, genom
vidareutbildning och natverkande, och darmed sakerstalla att tillracklig kompetens finns pa alla
nivaer i organisationen.

SVART prestationsniva behover:

- Tillflode elitpresterande friidrottare fran var breddverksamhet och externt
- HOg tranarkompetens

- En attraktiv och hdgprestationsinriktad elitverksamhet

- Individanpassad traning

- Planering och uppféljning av individens traning

- HOgkvalitativa traningslager och tavlingsresor inom och utom landet

ROD prestationsniva behover:

- Tillfléde av hégpresterande och ambitidsa unga friidrottare

- En attraktiv och prestationsindelad friidrottsverksamhet

- En positiv och social klubbverksamhet for att behalla de aktiva i aldern 17 — 22 ar

- Traningslager och tavlingsresor inom landet

- Rekrytering och utbildning av trénare och ledare

- Samverka med ungdomsverksamheten for en smidig 6vergang nar ungdomarna blir juniorer

BLA prestationsniva behdver:

- Inflédet av nya ungdomar till var friidrottsverksamhet (endast 1% stannar kvar lange)
- Kunna ta emot nya idrottsungdomar fran andra sporter

- Skapa en attraktiv aldersindelad friidrottsverksamhet som motiverar till tivlande

- Arrangera traningsléger och tavlingsresor framst inom distriktet

- Engagera nya tranare och ledare bland foraldrar och aktiva eller fd aktiva

- Rekrytering och utbildning av tranare och ledare

prestationsniva behover:
- Rekrytering av ungdomar fran sommarfriidrottsskolan
- En positiv och social friidrottsverksamhet pa nyborjarstadiet.
- Verksamheten ska syfta till att pa det lokala planet vara en social service for naromradets
barn och skapa goda relationer och lokal-goodwill i ndgromradet.
- Verksamheten som ska syfta till att underlatta att hitta lokala sponsorer till hela var
verksamhet.
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LANGSIKTIGA MAL 2012 och kortsiktiga mal 2012

RESULTATMAL

Idrottsliga resultatmal 2012
Vi ska prestera i MASTARKLASS genom att:
- ha minst en aktiv med i London-OS 2012

- ha 22 friidrottsaktiva i landslaguppdrag

- ta 75 SM-medaljer

- vara i topp 3 i SM-poang, enligt M+K-15 ar

- vara i topp 3 i SM-podng, enligt Férbundspoang
- vara i topp 3 i forbundets SM-standarpodang for herrar

- vara i topp 10 i forbundets SM-standarpoang for damer

Mmal

Sammanstillning 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

293p (6) | 356,5p (5) | 282p (6) | 245,5p (8) | 250p(7) | 267p (9) 460p |(Topp 3
SM-podng (Stefan O)
SM-poang (Forbund) 17,25p (6) | 18,75p (6) | 20,25p (6) | 28p (7) |15,75p(9)|21,7p (7)| 25-30p |[Topp 3
Standarpoang herrar 54p (6) 84p (4) 82p (4) 35p (8) |20p(12) | 70p (5) 110p [Topp 3
Standarpoang damer 3p (36) 8p (25) 9p (21) 30p (9) 27p(9) | 24p (9) 30-40p (Topp 3
SM-medaljer 40st, 81p | 52st, 96p | 34st, 59p | 34st, 49p |35st, 66p |43 st, 80p 75 st
Landslagsdeltagare 8 st 13 st 15 st 7 st 7 st 23 st 22 st
OS-deltagare 0 minst 1

MEDLEMSMAL

Medlemsmal 2012

Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, tranare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska darfor sikta pa att ha:

- 1 500 betalande medlemmar
- 1 400 deltagande barn i var friidrottsskola
- 75 aktiva junior och senior, fordelat pa 35Q / 40 Bredd

-150 aktiva ungdomar 14-17 ar, fordelat pa 50Q / 100 Bredd
-350 aktiva barn i aldrarna 7-13 ar
- alla vara aktiva medlemmar ska medverka i minst 2 olika arrangemang under aret

utdver Midnattsloppet som &r obligatoriskt for alla

(1 102 medlemmar 2011)
(1 374 deltagare 2011)
(72 st, 31Q /41B 2011)
(86 st, 29 Q/57B 2011)

(469 st 2011)

- vélfyllda arbetsgrupper med egna medlemmar till Midnattsloppet
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EKONOMIMAL

Ekonomimal 2012

Vi ska ha en balans i ekonomin 6ver tiden. Detta ska astadkommas genom att:

- skapa ett positivt kassafldde och darmed mojliggora ett arligt overskott i verksamheten

- vi ska ha en ekonomisk reserv pa minst 2 MSEK efter arets slut.

Vi ska fortsatta att bygga var ekonomiska buffert med hjalp av framgangsvagen for lopareventet
Midnattsloppet, som vi ska fortsatta att utveckla och sprida.

Verksamhetsaret 2012

Verksamhetsaret finns detaljplanerat i kansliets KALENDARIUM, som lépande uppdateras.
Alla arbetsgrupper med egen verksamhetsplanering har sina egna kalendarier och planer.
Kalendariet finns att tillga pa kansliet via www.hammarbyfriidrott.se

Styrelsen planerar att genomfora 10 st styrelsemdten, delta i forbundsarsmoten pa bade distrikts och
riksniva, ha ett aktivt deltagande i Stadionklubbarna och dven ansvara for att leda kansliet under aret.
Styrelsen arrangerar klubbens ledarkonferens under hdsten. Styrelsen har ett eget kalendarium for
sina styrelsemoten dit aven kanslipersonal och projektledaren for Midnattsloppet ar inbjudna.

En sarskild styrelsekonferens ska arrangeras efter sommaren i syfte att forbereda nya langsiktiga
visioner och mal infor hostens stora ledarkonferens. Siktet ar installt pa planeringshorisonten ar 2013
- 2020!

Aktuella regelverk inom Hammarby Friidrott

- Stadgar for Hammarby IF Friidrottsforening

- Valkommen till Hammarby IF Friidrott (for 7-17 ar)

- Regelverket Hammarby IF Friidrott (for 18 ar och uppat)
-Tranarnas regelverk
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Hammarby Friidrott - Organisationen

Arsmote

- medlemmarnas beslutande organ
- valberedning

- revisorer

Styrelse (bemanning vid ingangen av 2012)

- Ordférande Ingvar Astrém

- Vice ordférande Ulrika Hellberg

- Sekreterare Liselotte Huldin

- Kassor Mats Faltstrom

- Ledamater Fredrik Karlsson, Henrik Attersand (Johan Klinteskog har avgatt i fortid)
- Suppleant Annika Billberg

Kansli (bemanning vid ingangen av 2012)
Kansliet &r styrelsens operativa verktyg och en serviceorganisation for hela foreningen.

- Kanslichef Senior- och Juniorfragor Per Synnerman

- Kanslichef ungdoms- och tavlingsarrangemangsfragor Peter Wikstrom

- Ekonomiansvarig Anneli Melander
- Lokal projektledare Midnattsloppet Henrik Balkander
- Projektledare Friidrottsskolan Peter Gustavsson
- Kansliassistent med ansvar for Friidrottsskola, hemsida, LOK-st6d, tdvlanm  Mikael Thulin

- Kansliassistent Kicki Ericsson

- Anstallda elittranare Oscar Gidewall, Dejan Mirkovic och Per Synnerman

| Hammarby Friidrott finns dessutom kopplade till kansliorganisationen bade arvoderade specialister
och tranare med kostnadsersattning samt en stor mangd ideella tranare, ledare och funktionarer

Foreningen HIF Friidrott &r i grunden en ideell férening, som ar beroende av en stor méngd ideella
insatser under ett verksamhetsar for att verksamheten ska fungera och utvecklas.

Elitradet bestar av:

- Ordférande Johan Klinteskog
- Sekreterare Ingvar Astrém
- Ledamoter Fredrik Karlsson,

Per Synnerman, Oscar Gidewall och Dejan Mirkovic

Slutligen

Det ar utifran verksamhetsidén, visionen, vara grundlaggande varderingar och faststéllda
malsattningar som styrelsen ska upprétta arliga verksamhetsmal, resultatmal och handlings-planer.
Vara ledstjarnor ar: DIALOG - TYDLIGHET - LOJALITET — RESPEKT.

Jag kan inte nog betona hur viktigt det &r att halla igang en levande dialog for att utveckla var
forening och skapa en positiv klubbanda.

/ Styrelsen genom Ingvar Astrém, ordférande
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HAMMARBY
FRIIDROTT

Hammarby IF Friidrottsférening

Enskedevagen 95
122 63 ENSKEDE

Tel: 08-648 03 20
Fax: 08-648 55 62
epPost: kansliet@hiffri.se

www.hammarbyfriidrott.se
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