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HAMMARBY
FRIIDROTT

VERKSAMHETSPLAN 2017

Vinn over dig sjalv
varje dag!

Hammarby Friidrott utvecklar méanniskor att satta egna personliga rekord.
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Ordforandes ord infér 2017

Ett helt nytt friidrottsar ligger aterigen framfér oss. Det ar det 19:e verksamhetsaret sedan
Friidrotten blev en sjalvstandig forening under Hammarby Alliansen den 6/11 1998. Nu ar vi alla
fyllda av positiva forvantningar om ett gott nytt Hammarby Friidrottsar 2017.

For att vassa vara mal mot ar 2020/24, ska vi under aret arbeta fram en ny organisation, med
fokus pa idrottssidan. Vi ska under ledning av var Sportchef arbeta for att skapa en samverkande
organisation fran LEK- till ELIT-stadiet med plats for VETERAN- och MOTIONS-verksamhet. Ett
speciellt fokus ska ldggas p& den GRONA LINJEN, som ska vara ett stod fér oss att lotsa vara
aktiva friidrottsbarn- och ungdomar till h6gpresterande friidrottare pa junior- och seniorstadiet,
utan att forlora sa manga aktiva pa vagen, som vi gjort historiskt sett. For att lyckas med detta
kommer ett speciellt fokus laggas pa att skapa ett tydligt klubbstéd genom TEAM av ledare,
administratorer, tranare/coacher, grenspecialister som kan nyttja stdd fran specialresurser som
fysiologer, naprapater och mentorer. Var friidrottsmiljo ska kannetecknas av ett effektivt
nyttjande av vara resurser, en bra idrottsplats, en hog TEAM-kompetens och omtanke om
individen. Vi ska ha ett positivt dialogklimat kring idrottsprestation och kunskaps-
/erfarenhetsutbyte i klubben.

Vi ska 6ka profileringen av vart varumarke Hammarby Friidrott med hjalp av det material
styrelsen arbetat fram under det gangna aret. Var friidrottsverksamhet ska goras kand i vart
naromrade Hammarbyland. Vi ska stolt beratta om allt fran landets storsta friidrotts-skola, var
breda ungdomsverksamhet, vdr GRONA LINJE, véra elitidrottare, Ldparnas Vanner Hammarby
samt naturligtvis vart stora I6pevent Midnattsloppet STOCKHOLM.

Vara PRESTATIONER
Idrottsmal:
Bra SM-prestationer i alla aldersgrupper.
Landslagsuppdrag i internationella masterskap och deltagande i landskamper.
Arrangemang:
Midnattsloppet i Stockholm for 36:e gangen.
Hammarbyspelen inomhus i Satra hall ar den stora klubbmanifestationen.
BAUHAUS Galan och Finnkampen via Stadionklubbarna i samverkan med SFIF.
Friidrottsskolan pa Enskede IP, var stora lustfyllda friidrottspropaganda for barn.
Vara RESURSER:
Enskede IP, vi kraver upprustning genom Stockholms Idrottsforvaltning.
Vara tranar-TEAM ska ledas och st6ttas av var Sportchef.
Vart kanslihus &r under utbyggnad och berdknas vara klart till oktober.
Var EKONOMI:
Vart I6pande buffertmal 2 MSEK kvarstar som en garant for var verksamhet.

Nu ska vi tillsammans utveckla var férening, sa att den klarar vara mal mot vision 2020/24!
Ingvar Astrom Ordférande Hammarby Friidrott
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Hammarby Friidrottsférenings verksamhetsplan for ar 2017

Hammarby Friidrotts verksamhetsgrund

Hammarby Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.

HIF Alliansen — Andamalsparagrafen i vara stadgar

1 § Andamal

Foreningen bedriver Friidrott.

Hammarby IF Friidrottsférening har som andamal att bedriva sin idrottsliga verksamhet i enlighet
med "ldrottsrorelsens verksamhetsidé", enligt bilaga.

Darutover géller att foreningens idrottsliga inriktning syftar till att ge saval ungdom som seniorer en
kvalitativt god idrottslig fostran ledda av kompetenta idrottsledare som verkar med utgangspunkt
fran demokratiskt fattade beslut.

Foreningen skall driva verksamheten mot basta méjliga resultat i narhet till individen i god
Hammarbyanda for att forstarka mojligheterna till god social kontakt och en meningsfull
fritidssysselsattning. Foreningen avser att ge de aktiva mojlighet till eget ansvarstagande, verka for
idrottens ideal, kamratskap, arlighet och god sportsmannaanda.

Foreningen skall i sin verksamhet aktivt verka for en dopingfri idrott.

Ovanstaende dandamal far inte andras utan att alliansféreningen Hammarby IF beslutat att sa far ske
for bibehallande av medlemskapet i Alliansféreningen.

Verksamhetsidé
e Hammarby Friidrott ska bedriva en aktiv friidrottsverksamhet, som stimulerar till ideella insatser.
e Hammarby Friidrott ska vara en friidrottsklubb med aktiva pa alla nivaer, fran lek- till elitstadiet.

e Hammarby Friidrott ska bedriva en 6ppen och bred friidrottsverksamhet, dar alla aktiva forvantas
fokusera pa sitt idrottande och bidra till klubbens kamratskap och utveckling, genom att félja
klubbens regler och dela dess vision och mal samt bejaka grundlaggande varderingar.

Fortydligande av verksamhetsidén:

... ideell... Verksamheten bedrivs med i huvudsak ideella krafter.
... Oppen ... Tillganglig for alla friidrottsintresserade.
... bred friidrottsverksamhet ... Alla friidrottsgrenar pa arena samt gatu- och terranglopp.

Friidrottstraning och tavling, tavlingsresor och traningslager.
Delta i nationell och internationell tavlingsverksamhet.

Skapa, utveckla och driva tavlingsarrangemang.

Vid motionslopp stodjer klubben endast elitaktiva i tavlingsklass.

... alla aktiva ... Barn, ungdomar, juniorer, seniorer och veteraner som tranar och
tavlingsidrottar.

Officiellt nyhetsorgan for Hammarby IF Friidrott dr var hemsida:
http://www.hammarbyfriidrott.se
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Vision
Vinn éver dig sjalv — varje dag

Hammarby Friidrott, foregangaren i Svensk friidrott, som far alla i klubben att vinna
over sig sjalva.

Mission
Personliga rekord

Hammarby Friidrott utvecklar manniskor att satta egna personliga rekord.

Vardegrund

KAMRATSKAP

Friidrott ar det som binder oss samman. Det ar den vi brinner for. Det ar den som
skapar, underhaller och utvecklar vart kamratskap.

TROVARDIGHET

Friidrotten ar det som gor oss trovardiga och det ar sporten som vi hela tiden hari
fokus.

PASSION

FOr oss ar hangivenheten och passionen for friidrott helt avgérande. Vi dlskar att
prestera och se andra gora det.

OPPENHET

Hammarby Friidrott valkomnar alla som aktivt vill friidrotta hos oss eller engagera sig
i foreningen pa annat satt.
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Malomraden
Vara PRESTATIONER
Idrottsmal
Arrangemangmal

Vara RESURSER

Medlemmar
Styrelse
Kansli
Anstallda och arvoderade tranare
Tid och engagemang fran ideella ledare och tranare
Midnattsloppet Nordic AB, helagt dotterbolag (ekonomisk motor)
Idrottsplatsen, klubbhuset och ldktargymmet pa Enskede IP
Varumarket Hammarby
Hammarby Alliansen

Var EKONOMI

Likviditet
Stabila arliga intdkter

Overgripande mal i verksamheten

Hammarby Friidrott ska pa sikt kunna:
- erbjuda en utvecklande milj6 for friidrottare som vill satsa, vilket kraver
o) en organisation ledd av en sportchef med hog friidrottskompetens
o) tranare med hog kompetens inom alla grengrupper
o en komplett stédorganisation kring de aktiva
o utmarkta tranings- och tavlingsmajligheter for alla grengrupper pa var idrottsplats
- arrangera arenatavlingar med SM-status, helst pa Enskede IP minst vartannat ar

Konkreta mal 2017

Hammarby Friidrott ska under aret:

- fardigstdlla utbyggnaden av klubbhuset

- etablera en friidrottsorganisation for 2020-talet, som kan leverera resultat

- definiera GRONA LINJEN for friidrottande barn - ungdom - junior upp till seniorstadiet

- arbeta fokuserat med att minska skadefrekvensen hos vara aktiva

- prioritera SM-tavlandet for vara basta aktiva for att na hoga SM-poang och vara en
friidrottsklubb i mastarklass med stor paverkansmajlighet pa svensk friidrott

- dokumentera och sammanstalla klubbregler och policys for 6kad transparens

- tafram en Adidaskollektion for klubbledare och trianare

- inforskaffa en klubbminibuss med Hammarbydesign till friidrottsverksamheten

- forbattra |6pande ekonomiuppféljning och de ekonomiska prognoser
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Organisationsidé for att stédja var VISION och vara MAL

Organisationen ska under ar 2017 borja anpassas mot var vision 2020 och vara 6vergripande mal pa
vagen dit.

Klubbledning

En styrelse som ansvarar for visioner, varumarkesutveckling och malstyrning samt évergripande
ledning av hela verksamheten inklusive ekonomi.

En verksamhetschef och en sportchef, direkt understallda styrelsen, som I6pande leder
verksamheten med stod av ett kansli.

Verksamhetschefen ar adjungerad till alla styrelsemote for att féredra verksamhetsfragor.

Kansli

Kansliet ar en serviceorganisation, som dagligen leds av verksamhetschefen.

Kansliet ansvarar for klubbadministration, information, bokféring, [6ner och betalningar.
Kansliet ska ldmna stod till hela var friidrottsverksamhet.

Arrangemangsorganisation

Tavlings- och arrangemangskommitté (TAK).

TAK har en organisation med en ordférande och representanter fran styrelse och kansli. Inom TAK
ska en tydlig roll som utbildningsansvarig finnas for att sakra kompetensutveckling éver tiden.
Styrelsen utser arligen ordférande i TAK.

Varje arrangemang ska ledas av en projektledare med stod av anstallda och ideella krafter.
Arrangemangen ska vara av friidrottskaraktar.

Friidrottsskolan har en egen organisation, som leds av en projektledare som haller i hela
arrangemanget med stdd fran kansli och projektanstdlld sommarpersonal.

Midnattsloppet drivs i ett av foreningen heldgt bolag Midnattsloppet Nordic AB, MLAB. Bolaget har
ett 6vergripande ansvarar for alla Midnattslopp i Norden.

Midnattsloppet Stockholm arrangeras av var forening under ledning av MLAB och har i likhet med
andra lokala arrangérer en lokal projektorganisation med en ledningsgrupp och en lokal
projektledare.

Friidrottsorganisation

Friidrottsorganisationen leds av en sportchef i samverkan med en utvecklingschef och med stod av
vart kansli samt tranare, ledare och specialister inom olika omraden. Riktlinjen for helheten ar
GRONA LINJEN, som &r under utarbetande genom en arbetsgrupp bestdende av representation ur
styrelse och friidrottsorganisation.

Trdnarorganisationen bestar av en professionell och en ideell del. Det betyder att organisationen
dels bestar av anstallda tranare, tranare med kostnadsersattning och helt ideella tranare/ledare.

Tréningsgruppsorganisationen ska vara TEAM-orienterad. Teamen ska vara idéburna och
sjalvstyrande och arbeta inom faststallda budgetramar och har samordningsskyldighet via kansliet.

Aktivas intressen tillvaratas av ett aktivas rad. Radet leds av en utsedd ordférande. Synpunkter och
fragor fran aktivas rad stalls direkt till sportchef.
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Elitverksamheten leds av ett elitrad. Radet ska besta av minst tre ledamoter och ledas av en av
styrelsen utsedd ordférande. Sportchefen ar alltid en av ledamdterna och ar foredragande i radet
for elitverksamheten.

Elitradet ar ett radgivande organ till styrelsen och ansvarar for att:
¢ halla regelbundna moéten som foljer elitverksamhetens arscykel.
¢ regelbundet folja upp elitverksamhet och inkludera elittranarna i beslutsprocessen.
implementera besluten i elitverksamheten.
uppratta ekonomiskt regelverk for elitaktiva och definition av prestationsnivaer for elitaktiva.
besluta om det arliga ekonomiska stédet per elitaktiv utifran en aktivitetsplan.
uppratta Elitkontrakt och/eller AU-planer fér de aktiva som far elitstod.
uppratta kontrakt med alla arvoderade tranare.
e ansvara for kravprofiler for tranare pa olika kompetensnivaer.

Elitrddet ska aktivt delta i utformandet av utvecklingstrappan —den GRONA LINJEN — som visar hur
klubbens stod, miljo och prestationsklimat bor vara utformat fran ungdomselit till seniorelit for att
sakerstalla langsiktigt goda resultat och valmaende individer i tavlingsverksamheten.

Personliga rekord - Hammarby Friidrott utvecklar manniskor att satta egna personliga rekord.
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Hammarby Friidrott — Foreningsstruktur och bemanning

Arsmote
¢ medlemmarnas beslutande organ
¢ valberedning
e revisorer

Styrelse - bemanningen fore arsmotet 2017-03-08 ar foljande:

e Ordforande Ingvar Astrom

¢ Vice ordférande och sekreterare Ulrika Hellberg

e Kassor Tommy Roos

¢ Ledamoter Henrik Attersand, Lou Cederwall, Asa Frisk, Bjorn Barrefors,

Eva K Bostrom, Annette Engstrom
¢ Suppleanter Annika Billberg och Mats Faltstrom
Kansli:

¢ Verksamhetschef, tillférordnad Ingvar Astrém

¢ Kanslist med ansvar for bl a hemsida, tavlingsanmalan Mikael Thulin

¢ Kanslist med ansvar for bidragsansokningar, administration mm Kicki Ericsson

¢ Utvecklingschef (Barn- och ungdomsfragor) Peter Wikstrom

¢ Kanslirepresentant i TAK for arenatavlingar Peter Wikstrom

e Fastighetsansvarig, klubbhus, gym, forrad Peter Wikstrom

¢ Ekonomiansvarig Helena Nydahl

e Lokal projektledare Midnattsloppet Stockholm, MLAB-konsult  Henrik Balkander

e Ansvarig Friidrottsskolan, dvergripande Ingvar Astrom
Projektledare Friidrottsskolan Elin Breig Lindell

Anstallda elittranare:
Oscar Gidewall och Dejan Mirkovic

| Hammarby Friidrott finns arvoderade specialister och tranare med kostnadsersattning samt en
stor mangd ideella tranare, ledare och funktionarer.

Elitradet:
e Ledamoter fran styrelsen Elitradsordférande Bjérn Barrefors, Ulrika Hellberg
e Sportchef Benn Harradine

Aktivas rad:
e Ledamoter vilande

Aktivas rads kontaktadress: aktivasrad @hiffri.se
Aktivas rad har en egen Facebook-sida 6ppen endast fér aktiva medlemmar.

Tavlingsarrangemangskommittéen (TAK):

e Ordforande Lars Hoglund
¢ Ledamot fran styrelsen Lou Cederwall
e Ledamot fran kansliet Peter Wikstrom
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RESULTATMAL 2017

Vi ska prestera i MASTARKLASS genom att uppfylla féljande resultatmal:

HIF Fri
startar Utfall Mal Mal
Sammanstallning 1999 | Ar2016 2017 2020
?
SM-podng 15 ar - seniorer | P(13) 312p 350p 400p
SM-poang (Forbund) 12,25 (13) | 19,75p (8) 21p (6) 25p Topp 5
Standarpoang herrar ?p(7) 64p (6) 65p (6) 90p Topp 3
Standarpoidng damer Op(>50) | 11p(19) 20p (15) 60p Topp 6
. . 60st,
SM-medaljer (SM-podng) | 31st (59p) | 40st (87p) | 45st, 90p 120p
Landslagsuppdrag
(antal deltagare) 14 (5st) | 23(12st) | 20(10st) | 30/15 st
Internationella 3 st OS 3stVM 3 st OS
masterskap 3stEM 1stlEM |[3stIVM
Ost 1 silver 5stEM
1stIVM
1 st UEM
1stJVvMm
MEDLEMSMAL 2017

Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, tranare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska darfor sikta pa att vid arets slut ha:

Fg ar var siffrorna
(1470 st, 719K/751M)
(1152 st, 5V, 70 led)
(91 st, 32K/59M)

(124 st, 65K/59M)
(476 st, 270K/206M)

Méangdmal
¢ 1500 betalande medlemmar, fordelat pa 750K / 750M
¢ 1 200 deltagande barn i var friidrottsskola under 4 veckor
¢ 95 aktiva 18 ar och aldre, fordelat pa 45K/60M
¢ 130 aktiva ungdomar 13-17 ar, fordelat pa 65K/65M
¢ 480 aktiva barn i aldrarna 7-12 ar, férdelat pa 270K/210M

Funktiondrsmal
e 2 funktionadrsuppdrag per ar och aktiv medlem, utéver Midnattsloppet i Stockholm

EKONOMIMAL 2017

Vi ska ha en balans i ekonomin 6ver tiden. Detta ska astadkommas genom att:

¢ ha ett positivt kassaflode som maojliggor arliga 6verskott i en vaxande verksamhet
e vi ska lopande ha en ekonomisk reserv pa minst 2 MSEK, trots investeringar i verksamheten

Vi ska fortsatta att bygga var ekonomiska buffert med hjalp av intdkter fran Midnattsloppet

Stockholm, som vi ska fortsatta att utveckla, samt genom sund ekonomisk hushallning.
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Verksamhetsaret 2017 ur ett administrativt perspektiv

Verksamhetsaret finns detaljplanerat i kansliets KALENDARIUM, som |6pande uppdateras.
Alla arbetsgrupper med egen verksamhetsplanering har sina egna kalendarier och planer.
Kalendariet finns att tillga pa kansliet via www.hammarbyfriidrott.se

Styrelsearbetet

Styrelsen planerar att genomfdora 10 st styrelsemoten, 2 styrelsekonferenser, dppna medlemsmoten
vid behov, en tranarkonferens och ett arsmote. Styrelsen har ett eget kalendarium for sina
styrelsemoten och verksamhetschefen kallas till dessa och ar féredragande av verksamhetsfragor.

Styrelsen ska delta i forbundsarsmoten pa bade distrikts- och riksniva och ha ett aktivt deltagande i
Stadionklubbarna och dess eventbolag S3AB, dar vi ar deldagare med 20 %.

Styrelsen ska arbeta med:
¢ Vision och malomraden samt med varumarkesutveckling
¢ Styrande dokument for styrelse och verksamhetsledning (arbetsformer, attestregler, ansvar)
¢ Policys for operativ verksamhet
« Arscykel i syfte att tidigareldgga planeringen fér kommande ar
¢ Aktivt arbete med RF:s ”Vaccinera klubben mot doping”. Vaccinationen ska fornyas.

Foljande fragor ska hanteras av verksamhetschefen, som &r direkt understalld styrelsen:
¢ Investerings- och underhallsplaner, ekonomistyrning, likviditetsplanering
¢ Verksamhetsmal, att definiera vad vi ska méata och hur vi ska folja upp i vara mal
e Utbildningsplaner for ledare, arrangorer, tranare
* Arbetsplatstraffar med personalen.

En sarskild styrelse- och kanslikonferens arrangeras arligen under kvartal 3 i syfte att ta fram ny
verksamhetsplan och budget infér kommande ar.

Aktuella regelverk och policys inom Hammarby Friidrott — ska ha en arlig 6versyn
e Stadgar for Hammarby IF Friidrottsforening
e Vilkommen till Hammarby IF Friidrott (for 7-17 ar)
e Elitregelverk for Hammarby IF Friidrott (fér 18 ar och uppat)
e Vaccination mot doping enligt RF
e Policy avseende mobbing, sexuella trakasserier, 6vergrepp och andra krankningar mot barn
& ungdomar
e Policy for tavlingsklader
e Gruppresepolicy gillande lager och tavlingar utomlands
e Policy vid SM- och GP-tavlingar
e Regelverk for omfattningen av barns tavlande

Hammarby Friidrotts styrelse
Ingvar Astrom, Ulrika Hellberg, Tommy Roos, Lou Cederwall, Henrik Attersand, Bjorn Barrefors,

Asa Frisk, Eva K Bostrém och Annette Engstrom.
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Vision
Vinn over dig sjalv — varje dag

Mission
Personliga rekord

Vardegrund

KAMRATSKAP - TROVARDIGHET
PASSION - OPPENHET

FORENINGSUTVECKLING
genomfor vi genom ett tydligt arbete med
VERKSAMHETSIDE
VARDEGRUND
VISION
MAL
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HAMMARBY
FRIIDROTT

slaclium &,?a\as.

Hammarby IF Friidrottsforening

Enskedevagen 95

122 63 ENSKEDE
Tel: 08-648 03 20 Fax: 08-648 55 62
kansliet@hiffri.se www.hammarbyfriidrott.se
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