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HAMMARBY
FRIIDROTT

VERKSAMHETSPLAN 2016

Vi tranar for att tavla!

It’s not the will to win, but the will to prepare to win, that makes the difference.
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Ordforandes ord infér 2016

Ett helt nytt friidrottsar ligger framfor oss fyllt av forhoppningar, utmaningar och majligheter for
var klubb, vara ledare och alla vara aktiva, var och en pa sin niva.

For att vdssa var vision och vara mal mot ar 2020 ska vi under aret genomfora ett arbete med att
profilera vart varumarke Hammarby IF Friidrott och positionera det i férhallande till 6vriga
foreningar i Hommarbyfamiljen. Det ska bli ett spannande arbete!

Nya begrepp som vi behdéver fundera éver vad de innebar for oss ar mangfald och hallbarhet.

Vara PRESTATIONER

Idrottsmal:
| &r ser vi naturligtvis fram emot masterskap som internationellt toppas av OS i Rio, EM i
Amsterdam och nationellt av Stora SM i Sollentuna. Arrangemangsmalen ar flera med
Hammarbyspelen 13-15 februari, BAUHAUS Athletic Week.
Loparnas Vanner Hammarby ska Oka mangfalden av aktiva medlemmar i var
traningsverksamhet. Det dr en ny och spannande |6ptraningsgrupp.

Arrangemang:
Arets Midnattslopp i Stockholm fyller 35 &r. Det ska vi manifestera och marknadsfora. Vi
ska arbeta for att involvera Hammarbyfamiljen i detta och satta en tydligare
Hammarbypragel pa arrangemanget.
Vi ska genomfdra arenaarrangemang bade inom- och utomhus. Hammarbyspelen
inomhus i Satra hall dr den stora manifestation dar hela féreningen deltar. Lite senare i
juni manad kommer vi att vara med och arrangera BAUHAUS Athletic Week i samverkan
med SFIF och Stockholm Stad och manga sponsorer.
Friidrottsskolan pa Enskede IP ar en stor lustfylld verksamhet som ska manifestera var
fina barn- och ungdomsverksamhet och fylla hela var idrottsplats med energi och
rorelsegladje. Den skapar dessutom meningsfullt sommarbete for vara ungdomar.

Vara RESURSER:
Enskede IP behover rustas upp friidrottsmassigt och vi har planer for hur det ska ga till,
men idrottsforvaltningens resurser ar begransade sa vi maste bevaka vara intressen.
Vara tranar-TEAM ar var viktigaste idrottsresurs och de behdver bade styrning, stéd och
uppmuntran for att vi ska na vara mal.
Vart kanslihus behover vi bygga ut och det finns ocksa planer och tom ritningar och
bygglov for, men byggstarten kraver finansiering och kan darfor drdja.

Var EKONOMI:
Vart I6pande buffertmal 2 MSEK kvarstar som en garant for att vi ska vara en hallbar
forening, som klarar sig med egna medel. Det kraver en budget i balans!

Nu ska vi se fram emot ett nytt fint verksamhetsar i var férening, ndagot som vi bara kan skapa
tillsammans!

Ingvar Astrom Ordférande Hammarby Friidrott
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Hammarby Friidrottsférenings verksamhetsplan for ar 2016

Hammarby Friidrotts verksamhetsgrund
Hammarby Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.

HIF Alliansen — Andamalsparagrafen i vara stadgar

1 § Andamal

Foreningen bedriver Friidrott.

Hammarby IF Friidrottsférening har som andamal att bedriva sin idrottsliga verksamhet i enlighet
med "ldrottsrorelsens verksamhetsidé", enligt bilaga.

Darutover géller att foreningens idrottsliga inriktning syftar till att ge saval ungdom som seniorer en
kvalitativt god idrottslig fostran ledda av kompetenta idrottsledare som verkar med utgangspunkt
fran demokratiskt fattade beslut.

Foreningen skall driva verksamheten mot basta mdjliga resultat i narhet till individen i god
Hammarbyanda for att forstarka mojligheterna till god social kontakt och en meningsfull
fritidssysselsattning. Freningen avser att ge de aktiva mojlighet till eget ansvarstagande, verka for
idrottens ideal, kamratskap, arlighet och god sportsmannaanda.

Foreningen skall i sin verksamhet aktivt verka for en dopingfri idrott.

Ovanstaende dandamal far inte andras utan att alliansféreningen Hammarby IF beslutat att sa far ske
for bibehallande av medlemskapet i Alliansféreningen.

Verksamhetsidé
e Hammarby Friidrott ska bedriva en aktiv friidrottsverksamhet, som stimulerar till ideella insatser.
e Hammarby Friidrott ska vara en friidrottsklubb med aktiva pa alla nivaer, fran lek- till elitstadiet.

e Hammarby Friidrott ska bedriva en 6ppen och bred friidrottsverksamhet, dar alla aktiva foérvantas
fokusera pa sitt idrottande och bidra till klubbens kamratskap och utveckling, genom att félja
klubbens regler och dela dess vision och mal samt bejaka grundlaggande varderingar.

Fortydligande av verksamhetsidén:

... ideell... Verksamheten bedrivs med i huvudsak ideella krafter.
... Oppen ... Tillganglig for alla friidrottsintresserade.
... bred friidrottsverksamhet ... Alla friidrottsgrenar pa arena samt gatu- och terranglopp.

Friidrottstraning och tavling, tavlingsresor och traningslager.
Delta i nationell och internationell tavlingsverksamhet.

Skapa, utveckla och driva tavlingsarrangemang.

Vid motionslopp stodjer klubben endast elitaktiva i tavlingsklass.

... alla aktiva ... Barn, ungdomar, juniorer och seniorer som tranar och tavlingsidrottar.

Officiellt nyhetsorgan for Hammarby IF Friidrott ar var hemsida:
http://www.hammarbyfriidrott.se
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Vision

Att vara en férening i MASTARKLASS,
vilket vi uppnar genom
hog KVALITET i verksamheten
och ett EFFEKTIVT nyttjande av vara resurser

Vardegrund

Vara ledord ar
Tydlighet och Delaktighet
Det uppnar vi genom Dialog
vilket skapar ett klimat som praglas av
Engagemang och Oppenhet

Malomraden

Vara PRESTATIONER
Idrottsmal
Arrangemangmal

Vara RESURSER
Medlemmar
Styrelse
Kansli
Anstdllda och arvoderade tranare
Tid och engagemang fran ideella ledare och trinare
Midnattsloppet Nordic AB, heldgt dotterbolag (ekonomisk motor)
Idrottsplatsen, klubbhuset och ldktargymmet pa Enskede IP
Varumarket Hammarby
Hammarby Alliansen

Var EKONOMI
Likviditet

Stabila arliga intdkter
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Organisationsidé for att stodja var VISION

Organisationen ska under ar 2016 borja anpassas mot var vision 2020 och vara 6vergripande mal pa
vagen dit.

Klubbledning

En styrelse som ansvarar for visioner, varumarkesutveckling och malstyrning samt dvergripande
ledning av hela verksamheten inklusive ekonomi.

En verksamhetschef, direkt understalld styrelsen, som |6pande leder verksamheten med stod av ett
kansli.

Verksamhetschefen ar adjungerad till alla styrelsemote for att féredra verksamhetsfragor.

Kansli

Kansliet ar en serviceorganisation, som dagligen leds av verksamhetschefen.

Kansliet ansvarar for klubbadministration, information, bokféring, [6ner och betalningar.
Kansliet ska lamna stod till hela var friidrottsverksamhet.

Arrangemangsorganisation

Tavlings- och arrangemangskommitté (TAK).

TAK har en organisation med en ordférande och representanter fran styrelse och kansli samt en
referensgrupp. Inom TAK ska en tydlig roll som utbildningsansvarig finnas for att sakra
kompetensutveckling dver tiden. Styrelsen utser arligen ordférande i TAK.

Varje arrangemang ska ledas av en projektledare med stod av anstallda och ideella krafter.
Arrangemangen ska vara av friidrottskaraktar.

Friidrottsskolan har en egen organisation. Den skdter hela sommararrangemanget med stod fran
kansli och med speciellt projektanstalld personal.

Midnattsloppet drivs i ett av foreningen heldgt bolag Midnattsloppet Nordic AB, MLAB. Bolaget har
ett 6vergripande ansvarar for alla Midnattslopp i Norden.

Midnattsloppet Stockholm arrangeras av var forening under ledning av MLAB och ska i likhet med
andra lokala arrangérer ha en lokal projektorganisation med en ledningsgrupp och en
projektansvarig.

Friidrottsorganisation
Friidrottsorganisationen bestar av verksamhetschef, kansli, tranare, ledare och traningsgrupper.

Trdnarorganisationen bestar av en professionell och en ideell del. Det betyder att organisationen
dels bestar av anstallda tranare, tranare med kostnadsersattning och helt ideella tranare/ledare.

Tréiningsgruppsorganisationen ska vara TEAM-orienterad. Teamen ska vara idéburna och
sjalvstyrande och arbeta inom faststallda budgetramar och har samordningsskyldighet via kansliet.

Aktivas intressen tillvaratas av ett aktivas rad. Radet leds av en utsedd ordférande. Synpunkter och
fragor fran aktivas rad stélls direkt till verksamhetschef eller styrelsen.

Elitverksamheten leds av ett elitrad. Radet ska besta av minst tre ledamoter och ledas av en av
styrelsen utsedd ordférande.
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Elitradet ar ett radgivande organ till styrelsen och ansvarar for att:
¢ halla regelbundna moten som foljer elitverksamhetens arscykel.
regelbundet folja upp elitverksamhet och inkludera elittranarna i beslutsprocessen.
implementera besluten i elitverksamheten.
uppratta ekonomiskt regelverk for elitaktiva och definition av prestationsnivaer for elitaktiva.
besluta om det arliga ekonomiska stodet per elitaktiv utifran en aktivitetsplan.
uppratta elitkontrakt for de aktiva som far elitstod.
uppratta kontrakt med alla arvoderade tranare.
¢ ansvara for kravprofiler pa tranare pa olika kompetensnivaer.
e utforma en utvecklingstrappa — den GRONA LINJEN — som visar hur klubbens stéd, miljé och
prestationsklimat bor vara utformat fran ungdomselit till seniorelit for att sakerstalla
langsiktigt goda resultat och valmaende individer i tavlingsverksamheten.
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Hammarby Friidrott — Foreningsstruktur och bemanning

Arsmote
¢ medlemmarnas beslutande organ
¢ valberedning
e revisorer

Styrelse - bemanning vid ingangen av 2016, fore arsmotet:

e Ordforande Ingvar Astrom

¢ Vice ordférande och sekreterare Ulrika Hellberg

e Kassor Tommy Roos

¢ Ledamoter Fredrik Karlsson, Henrik Attersand, Lou Cederwall, Asa Frisk

¢ Suppleanter Annika Billberg och Mats Faltstrom

Kansli:

¢ Verksamhetschef, tillférordnad tv Ingvar Astrém

¢ Kanslist med ansvar for bl a hemsida, tavlingsanmalan Mikael Thulin

¢ Kanslist med ansvar for bidragsansokningar, administration mm Kicki Ericsson

¢ Ungdomsansvarig pa kansliet (Barn- och ungdomsfragor) Peter Wikstrom

e Kanslirepresentant i TAK for arenatavlingar Peter Wikstrom

e Fastighetsansvarig, klubbhus, gym, forrad Peter Wikstrom

e Ekonomiansvarig Helena Nydahl

e Lokal projektledare Midnattsloppet Stockholm, vikarie Goran Soderstam

e Ansvarig Friidrottsskolan, dvergripande Ingvar Astrom
Projektledare Friidrottsskolan Elin Breig Lindell

Anstallda elittranare:
Oscar Gidewall och Dejan Mirkovic

| Hammarby Friidrott finns arvoderade specialister och tranare med kostnadsersattning samt en
stor mangd ideella tranare, ledare och funktionarer.

Elitradet:
e Ordforande Fredrik Karlsson
e Ledamoter fran styrelsen Henrik Attersand och Ulrika Hellberg

Aktivas rad:
e Ledamoter Niklas Bought, Lynette Morgan, Jasmin Sabir,
och Frida Persson

Aktivas rads kontaktadress: aktivasrad @hiffri.se
Aktivas rad har en egen Facebook-sida 6ppen endast for aktiva medlemmar.

Tavlingsarrangemangskommittéen (TAK):

e Ordforande Lars Hoglund
e Ledamot fran styrelsen Lou Cederwall
e Ledamot fran kansliet Peter Wikstrom
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RESULTATMAL 2014

Vi ska prestera i MASTARKLASS genom att uppfylla féljande resultatmal:

HIF Fri
startar Utfall Mal
Sammanstallning 1999 | Ar2015 | M3l 2016 | 2020 |ps pallen
SM-podng 15 ar - seniorer ?p(13) 339p 350p 460p | Topp3
SM-poang (Forbund) 12,25 (13) | 21,5p (6) 22p(6) 30p Topp 3
Standarpoang herrar ?p(7) 50p (8) 55p 110p |Topp3
Standarpoidng damer Op(>50) | 23p(13) 30p 110p |Topp3
. . 75 st,
SM-medaljer (SM-podng) | 31st (59p) | 47st (87p) | 55st, 120p 150p
Landslagsuppdrag
(antal deltagare) 14 (5st) | 22(10st) | 20 (10st) | 30/20 st
Internationella 1stIEM 3 st OS
masterskap 0 3stVM 2 st OS 3 st IVM
st
2stEM 5st EM
MEDLEMSMAL 2016

Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, tranare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska darfor sikta pa att ha enligt medlemsaktivitetsbidragsansdkan 2015 till Stockholm Stad:

¢ 1400 betalande medlemmar, fordelat pa 700K / 700M

¢ 1400 deltagande barn i var friidrottsskola under 5 veckor

¢ 95 aktiva 18 ar och aldre, fordelat pa 40K/55M
¢ 160 aktiva ungdomar 13-17 ar, fordelat pa 90K/70M

¢ 450 aktiva barn i dldrarna 7-12 ar, férdelat pa 240K/210M
¢ alla vara aktiva medlemmar ska medverka i minst tva olika funktionarsuppdrag under aret

utover Midnattsloppet i Stockholm

EKONOMIMAL 2016

Vi ska ha en balans i ekonomin 6ver tiden. Detta ska astadkommas genom att:

* behalla ett positivt kassaflode och darmed mojliggbra ett arligt 6verskott i verksamheten
¢ vi ska lopande ha en ekonomisk reserv pa minst 2 MSEK, trots investeringar i verksamheten

Fg ar var siffrorna

(1372 st, 665K/707M)
(1262 st, 70 led/5V)
(83 st, 32K/51M)

(157 st, 91K/66M)
(440 st, 233K/207M)

Vi ska fortsatta att bygga var ekonomiska buffert med hjalp av intdkter fran Midnattsloppet
Stockholm, som vi ska fortsatta att utveckla, samt genom god kostnadskontroll.
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Verksamhetsaret 2016 ur ett administrativt perspektiv

Verksamhetsaret finns detaljplanerat i kansliets KALENDARIUM, som |6pande uppdateras.
Alla arbetsgrupper med egen verksamhetsplanering har sina egna kalendarier och planer.
Kalendariet finns att tillga pa kansliet via www.hammarbyfriidrott.se

Styrelsearbetet

Styrelsen planerar att genomfdra 10 st styrelsemoten, 2 styrelsekonferenser, 2 6ppna
medlemsmaoten, en ledarkonferens och ett arsmote. Styrelsen har ett eget kalendarium for sina
styrelsemoten och verksamhetschefen kallas till dessa och ar foredragande av verksamhetsfragor.

Styrelsen ska delta i forbundsarsmoten pa bade distrikts och riksniva och ha ett aktivt deltagande i
Stadionklubbarna och i dess eventbolag, dar vi ar delagare.

Styrelsen ska arbeta med:
¢ Vision och malomraden, definition och férdjupning samt med varumarkesutveckling
¢ Styrande dokument for styrelse och verksamhetsledning (arbetsformer, attestregler, ansvar)
¢ Policys for operativ verksamhet
« Arscykel i syfte att tidigareldgga planeringen fér kommande ar
¢ Implementation av ”"Vaccinera klubben mot doping” i enlighet med RF:s rekommendation

Foljande fragor ska hanteras av verksamhetschefen, som &r direkt understalld styrelsen:
¢ Investerings- och underhallsplaner, ekonomistyrning, likviditetsplanering
¢ Verksamhetsmal, att definiera vad vi ska méata och hur vi ska folja upp i vara mal
e Utbildningsplaner for ledare, arrangorer, tranare
¢ Klubbens ledarkonferens i oktober.
* Arbetsplatstraffar med personalen.

En sarskild styrelse- och kanslikonferens arrangeras arligen under kvartal 2 i syfte att ta fram ny
verksamhetsplan och budget infér kommande ar samt en Work-Shop i varumarkesanalys.

Aktuella regelverk och policys inom Hammarby Friidrott — ska ha en arlig 6versyn
e Stadgar for Hammarby IF Friidrottsférening
e Vilkommen till Hammarby IF Friidrott (for 7-17 ar)
e Elitregelverk 2013 Hammarby IF Friidrott (for 18 ar och uppat)
e Vaccination mot doping enligt RF
e Policy avseende mobbing, sexuella trakasserier, 6vergrepp och andra krankningar mot barn
& ungdomar
e Policy for tavlingsklader
e Gruppresepolicy gillande lager och tavlingar utomlands
e Policy vid SM- och GP-tavlingar
e Regelverk for omfattningen av barns tavlande

Hammarby Friidrotts styrelse

Ingvar Astrom, Ulrika Hellberg, Tommy Roos, Fredrik Karlsson, Lou Cederwall, Henrik Attersand,
Asa Frisk
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HAMMARBY
FRIIDROTT

slaclium &,},\as

Att vara en férening i MASTARKLASS,
vilket vi uppnadr genom
hog KVALITET i verksamheten
och ett EFFEKTIVT nyttjande av vara resurser

Tydlighet och Delaktighet genom Dialog skapar Engagemang och Oppenhet

FORENINGSUTVECKLING
genomfor vi genom ett tydligt arbete med
VERKSAMHETSIDE
VARDEGRUND
VISION
MAL

Hammarby IF Friidrottsforening

Enskedevadgen 95

122 63 ENSKEDE
Tel: 08-648 03 20 Fax: 08-648 55 62
kansliet@hiffri.se www.hammarbyfriidrott.se
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