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Det bdsta sdittet att forutsiga framtiden, dr att skapa den...

Ordforandes ord infor ar 2010

Vi star infor stora utmaningar och dven stora mojligheter detta fornyelsens ar 2010. Klubben
kommer inte att se ut som tidigare. Var vandring mot VISION 2012 har tagit ett stort kliv
under foregaende ar genom beslutet att bryta ut Midnattsloppsverksamheten i ett eget
aktiebolag och ddrmed renodla verksamheten i var friidrottsforening. Midnattsloppet Nordic
AB ir nu ett av Hammarby IF Friidrottsforening heligt aktiebolag med uppgiften att driva och
utveckla Midnattsloppen till 16parupplevelser i1 absolut toppklass i samverkan med lokala
arrangorer i Norden. Hammarby Friidrott kommer nu bade att dga bolaget och samtidigt vara
en lokal arrangor, som ska samverka med bolaget i genomforandet av vart eget Midnattslopp
pa Sodermalm. Vi gar in i bolagslosningen med stor tillforsikt efter att ha arbetat mycket hart
med denna stora framtidsfraga under hela forra aret. Grundargumentet for 16sningen &r kravet
pa ett professionellt hanterande fran var sida av stora ekonomiska samarbeten med
affarsdrivande samarbetspartners och sponsorer. Det fungerar inte for en ideellt arbetande
styrelse att ta det affdrsméssiga och juridiska ansvaret och samtidigt ha den tillgénglighet och
det snabba beslutstempo, som detta samarbete kriver. Vi har flera ganger under foregaende ar
upplevt den stress och kiinsla av otillricklighet detta innebir for foreningens styrelse att stotta
var projektorganisation i Midnattsloppet, nir de ska matcha de snabba marknadsavdelning-
arna ute hos vara stora samarbetspartners och sponsorer. Nu har vi dndrat var organisation och
samtidigt tagit ett stort steg in i framtiden med vart bolag Midnattsloppet Nordic AB.

Fornyelsens ar innebir ocksa att vi konkret borjat arbeta med tva stora fordandringsfragor,
idrottslyftprojektet Forening2020 och infrastrukturfragan pa Enskede IP, som ocksa ska skapa
mojligheter for oss som friidrottsforening att ta stora steg in i framtiden. Bada fragorna
innebdr att nya samarbeten har inletts med andra féreningar och med forbund och politiker.
Forening2020 syftar till att se over hur en ideal friidrottsforening ska se ut strukturellt och
kommersiellt och hur vi radikalt 6kar var attraktionskraft i narsamhaillet och kvalitén i var
friidrottsverksamhet, trots en stor organisk tillvixt. Infrastrukturfragan handlar om hur vi
under en kraftig tillvixt ska kunna fungera pa var idrottsplats under hela aret, dvs dven
vintertid vilket osokt leder in oss till fragan om en idrottshall pa eller i nédra anslutning till
Enskede IP.

Samtidigt med dessa stora framtidsfragor har vi en nirtid och en vardag att planera for och
verka i. Inom denna ram ska ar 2010 bli ett ar av 6versyn av langsiktiga visioner och konkreta
mal. Var gamla vision och malbild 2012 borjar ndrma sig sitt slut och vi behdver lyfta blicken
igen och fa upp en ny visionshorisont mot ar 2020, som vi kan matcha vara nya mal emot. Vi
haller darfor kvar vara gamla malbilder ett ar till innan vi inf6r ar 2011 infor de nya, som da
ska ga i linje med VISION2020, som i sin tur ska ga hand i hand med Forening2020 och en
ny infrastruktur pa Enskede IP.
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Lat oss se framtiden an med tillférsikt. Det dr endast tillsammans och med gemensamma mal
for 6gonen, som vi ér starka. Det dr da vi kan prestera i méstarklass pa tdvlingsarenorna!

Ingvar Astrﬁm, ordforande HIF Friidrott

Styrelsen for Hammarby Friidrottsforenings verksamhetsplan for ar 2010.

Verksamhetsgrund
- Hammarby Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.

Verksamhetsidé

- Hammarby Friidrott ska bedriva en aktiv friidrottsverksamhet, som stimulerar till ideella
insatser.

- Hammarby Friidrott ska vara en sjdlvforsorjande friidrottsklubb med aktiva pa elitniva

- Hammarby Friidrott ska bedriva en oppen och bred friidrottsverksamhet, dér alla ska kunna
idrotta i niva med sina egna forutséttningar och ambitioner.

Officiellt nyhetsorgan for Hammarby IF Friidrott ar var hemsida:
http://www.hammarbyfriidrott.se

Tolkning av verksamhetsidén:

.. ideell... Verksamheten bedrivs med i huvudsak ideella krafter.

.. Oppen ... Tillginglig for alla friidrottsintresserade. Vid sirskilt stor efterfragan
kan koer etableras.

.. bred friidrottsverksamhet ... Alla grenar pa idrottsplatsen/arenan samt gatu- och terringlopp. I
motionslopp, utanfor arenan, stodjer klubben endast elitaktiva.
Klubbens verksamhet ska stimulera till deltagande i nationell och
internationell tdvlingsverksamhet.

.. friidrottsverksamhet ... Trining, tivling, tivlingsresor och triningsliger. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapa tavlingstillfillen.

.. alla aktiva ... Ungdomar, juniorer och seniorer som tridnar och tivlingsidrottar.

Vision
— Hammarby Friidrott ska ha en aktiv friidrottare pa pallen i OS.

Vision 2012
— Hammarby Friidrott ska ha en tavlingsaktiv friidrottare i London-OS 2012.

Strategi och grundliggande virderingar
I Hammarby IF Friidrott ska vi:
- Se och behandla varje medlem som en tillgang f6r klubben.

- Verka for gemensamma virderingar vigledd av 6ppenhet, tydlighet, lojalitet och respekt.
- Etablera en dialog om verksamheten mellan aktiva, trinare, ledare, kansliet och styrelse.
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- Ha ett vil fungerande kansli som ger ledare, trinare och aktiva forutsittningar att uppna
uppsatta mal.

- Utbilda ledare och tréinare for att mota de behov uppsatta mal kraver.

- Ha en stark ungdomsverksamhet som medfor att klubben ér sjalvforsorjande med aktiva,
trinare och ledare.

- Ha klubbens ekonomi i balans.
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Organisationsidé for att na malet med Vision 2012

- Klubbledning
En styrelse som ansvarar for visioner och malstyrning.
En klubbchef, direkt understilld styrelsen, som leder verksamheten dagligen genom ett kansli.

- Kansli

En serviceorganisation, som dagligen leds av en klubbchef.

Kansliet ansvarar for klubbadministration, information och ekonomi samt leder och ldmnar
stdd till vara arrangemang och var trinarorganisation.

- Arrangemangsorganisation

En organisation dir varje arrangemang leds av en projektledare, med stod av delprojektledare
och projekt- eller sdsongsanstillda.

Arrangemangen kan vara av event- eller arenakaraktir.

Vart storsta eventarrangemang Midnattsloppet ska drivas i ett eget bolag, Midnattsloppet
Nordic AB. Klubben ska 1 likhet med andra lokala arrangorer ha en lokalt projektansvarig, i
vart fall for Midnattsloppet pa S6dermalm.

- Friidrottssorganisation
Friidrottsorganisationen bestar av kansli, trinare, ledare och trianingsgrupper.

Tréanarorganisationen ska besta av en professionell del och en ideell del, dvs dels av
deltidsanstéllda tridnare och dels av ideella trinare, som uppbir kostnadsersittning.

Triningsgruppsorganisationen ska vara team-orienterad, med en mix av anstillda och ideella
trianare. Teamen ska vara idéburna och sjilvstyrande och arbeta inom faststdllda budgetramar
och ha samordningsskyldighet via kansliet.

Elitverksamheten ska ledas av ett elitrad bestaende av representanter fran styrelse, kansli och
anstéllda tranare. Radet ska ledas av styrelserepresentanten. Elitradet ska ansvara for:

- definition av prestationsnivaer inom SVART niva,

- ekonomiskt regelverk for nivan,

- rekryteringspolicy till nivan,

- krav pa tranarkunskap,

- avtalsforhandlingar med elitaktiva och tranarresurser.
Radet ska dven ansvara for att definiera utvecklingstrappan — den grona linjen — som visar hur
utvecklingen och stodet bor se fran ungdomselit till seniorelit i samverkan med kansliet.
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Friidrottens prestationsinriktade stodnivaer

Det ekonomiska stodet till elitidrottarna ska i grunden styras av ett regelverk med
prestationsinriktade stodnivaer. Pa hogsta elitniva ska personliga forhandlingar tillimpas.
Detta regelverk ska dven klargora andra elitorienterade sakfragor, som ir relaterat till trining,
tavling och resor.

SVART = Elitprestationsniva (17 och ildre)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsittningar for en attraktiv och hogprestationsinriktad
elitverksamhet.
Stods av:
- Elitradet
- Anstillda eller arvoderade konsulttrinare

ROD = Hogprestationsniva (17 och ildre)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsittningar for en attraktiv och prestationsinriktad junior- och
dldre verksambhet.
Stods av:
- Traningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Kansliet, som ansvarar dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa tranarkunskap for
nivan, rekrytering och utbildning av trdnare, avtalsforhandlingar med trinarresurser
mm.
- Kansliansvarig dr Henrik.

BLA = Ungdomsprestationsniva (11-16)
Syfte:
- Definiera och skapa forutsittningar for en attraktiv och prestationsinriktad
ungdomsverksambhet.
Stods av:
- Triningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Traningsmanualer for adekvat och prestationsrelaterad friidrottstraning
- Kansliet, som ansvarar dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa tranarkunskap for
nivan, rekrytering och utbildning av tridnare, avtalsforhandlingar med trinarresurser
mm.
- Kansliansvarig ar Peter.

GRON = Lekande friidrottsverksamhet (7-10)
Syfte:
- Definiera och skapa forutséttningar for en positiv och social friidrottsverksamhet pa
lekstadiet.
Stods av:
- Traningsgrupps-TEAM med ideella ledare
- Triningsmanualer for adekvat och prestationsrelaterad friidrottstrining
- Kansliet, som ansvarar dialogen med och mellan TEAM:en, krav pa trdnarkunskap for
nivan, rekrytering och utbildning av trinare, avtalsforhandlingar med tranarresurser
mm.
- Kansliansvarig ir Peter.
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MAL och MEDEL for Vision 2012

Mal: Att vara sjilvforsorjande med aktiva pa svensk elitniva

Att vara sjalvforsorjande innebér att vi ska ha ett flode in i var verksamhet av ungdomar, som
vi sjédlva ska trina och fostra till nivan svensk friidrottselit. Detta kréiver en inspirerande och
aktiv friidrottsverksamhet, som kan motivera manga unga ménniskor att satsa en mycket stor
del av sin fritid pa att forkovra sig som tdvlingsidrottare. Denna aktiva och breda verksamhet
kriver ett mycket stort matt av ideella insatser under en kompetent och uthallig professionell
ledning, som har formagan att stimulera ideella tranare och ledare till dessa insatser.

Medel: Trinar- och klubborganisation

Tridnarorganisationen ska kunna hantera friidrottande pa alla nivaer, fran lekande barn till
yppersta elit. Organisationen ska kunna fostra och utveckla barn och ungdomar fran att vara
nyborjare till att bli elitidrottare. Ett speciellt fokus ska ldggas pa aldrarna 15 — 22 ar for att
mojliggora att fler fortsitter att friidrotta upp i senioralder.

Organisationen ska ocksa stimulera ledare och trinare till att 6ka sin kunskapsmassa, genom
vidareutbildning och nitverkande, och dirmed sékerstilla att tillricklig kompetens finns pa
alla nivaer i organisationen.

SVART prestationsniva behover:

- Tillflode elitpresterande friidrottare fran var breddverksamhet och externt
- Hog tridnarkompetens

- En attraktiv och hogprestationsinriktad elitverksamhet

- Individanpassad tréning

- Planering och uppf6ljning av individens trining

- Hogkvalitativa trdningsldger och tdvlingsresor inom och utom landet

ROD prestationsnivd behiover:

- Tillflode av hogpresterande och ambitidsa unga friidrottare

- En attraktiv och prestationsindelad friidrottsverksamhet

- En positiv och social klubbverksamhet for att behalla de aktiva i aldern 17 — 22 ar

- Traningsldger och tivlingsresor inom landet

- Rekrytering och utbildning av trdnare och ledare

- Samverka med ungdomsverksamheten for en smidig 6vergang niar ungdomarna blir juniorer

BLA prestationsnivd behover:

- Inflédet av nya ungdomar till var friidrottsverksamhet (endast 1% stannar kvar linge)
- Kunna ta emot nya idrottsungdomar fran andra sporter

- Skapa en attraktiv aldersindelad friidrottsverksamhet som motiverar till tivlande

- Arrangera trianingsldger och tivlingsresor framst inom distriktet

- Engagera nya trinare och ledare bland fordldrar och aktiva eller fd aktiva

- Rekrytering och utbildning av tridnare och ledare

prestationsniva behover:
- Rekrytering av ungdomar fran sommarfriidrottsskolan
- En positiv och social friidrottsverksamhet pa nyborjarstadiet.
- En verksamheten ska syfta till att pa det lokala planet vara en social service for nairomradets
barn och skapa goda relationer och lokal-goodwill i ndgromradet.
- En verksamheten som ska syfta till att underlitta att hitta lokala sponsorer till hela var
verksambhet.
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LANGSIKTIGA MAL 2012 och kortsiktiga mal 2010

RESULTATMAL

Idrottsliga resultatmal 2012
Vi ska prestera i MASTARKLASS genom att:
- ha minst en aktiv med i London-OS 2012

- ha 22 friidrottsaktiva i landslaguppdrag

- ta 75 SM-medaljer

- vara i topp 3 i SM-poing, enligt M+K-15 ar

- vara i topp 3 1 SM-poing, enligt Férbundspodng
- vara i topp 3 i forbundets SM-standarpodng for herrar

- vara i topp 10 i férbundets SM-standarpoéng for damer

Idrottsliga resultatmal 2010
Vi ska prestera BRA friidrott genom att:
- ha 12 aktiva i landslaguppdrag

(5 st aktiva i 7 uppdrag 2009)
(34 st 2009)

(Plats 8:a 2009)
(Plats 7:a 2009)
(Plats 8:a 2009)
(Plats 9:a 2009)

(5 st aktiva i 7 uppdrag 2009)

- ta 40 SM-medaljer (34 medaljer 2009)
- ta 300 SM-poing M+K from 15 ar ar (245,5 p 2009)
- ta 65 SM-standar-poéng for herrar (35p 2009)
- ta 19 SM-standar-poédng for damer (30p 2009)
Mal Mal Mal
Sammanstillning 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012
293p (6) | 356,5p (5)| 282p (6) |245,5p (8)| 300p 440p 460p [Topp 3
SM-poang (Stefan O)
SM-podng (Forbund) 17,25p (6) | 18,75p (6) | 20,25p (6) | 28p (7) 26p 28p 25-30p |[Topp 3
Standarpoang herrar 54p (6) 84p (4) 82p (4) 35p (8) 65p 105p 110p [Topp 3
Standarpodng damer 3p (36) 8p (25) 9p (21) 30p (9) 19p 30p 30-40p |[Topp 10
SM-medaljer 40st, 81p | 52st, 96p | 34st, 59p | 34st, 49p 40 72 75
Landslagsdeltagare 8 13 15 7 12 21 22
OS-deltagare 0 minst 1
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MEDLEMSMAL

Medlemsmal 2012

Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, trinare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska darfor sikta pa att ha:

- 1 500 betalande medlemmar varav,

75 aktiva i junior-senior verksamhet , fordelat pa 35 Q /40 Bred  (31Q /38B st 2009)
150 aktiva i ungdomsverksamhet , férdelat pa 50 Q / 100 Bredd (29Q / 33B st 2009)
350 aktiva i yngre verksamhet (500 st 2009)

Medlemsmal 2010

Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, tranare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska sikta pa att t ex ha:

- 800 betalande medlemmar. (771 medlemmar 2009)
- 1000 deltagande barn i var sommarfriidrottsskola. (936 deltagare 2009)

- alla vara aktiva medlemmar ska medverka i minst 2 olika arrangemang under aret

utover Midnattsloppet som dr obligatoriskt for alla

- vilfyllda arbetsgrupper med egna medlemmar till Midnattsloppet

EKONOMIMAL

Ekonomimal 2012

Vi ska ha en balans i ekonomin 6ver tiden. Detta ska astadkommas genom att:

- skapa ett positivt kassaflode och ddrmed mojliggora ett arligt 6verskott i verksamheten
- spara ihop till en ekonomisk reserv pa minst 2 MSEK.

Ekonomimal 2010

Vi ska fortsitta att halla en stram budget, som ska visa pa ett rejilt arligt verskott!

Den ekonomiska reserven ska efter arets slut vara minst 1 MSEK.

Vi ska bygga var buffert med hjélp av framgangsvagen for 16pareventet Midnattsloppet och
for att mojliggora en fortsatt positiv tillvixt har Midnattsloppet bolagiserats.

Verksamhetsaret 2010

Verksamhetsaret finns detaljplanerat i kansliets KALENDARIUM, som 16pande uppdateras.
Alla arbetsgrupper med egen verksamhetsplanering har sina egna kalendarier och planer.
Kalendariet finns att tillga pa kansliet via www.hammarbyfriidrott.se

Styrelsen planerar att genomfora 10 st styrelseméten, delta i forbundsarsméten pa bade
distrikts och riksniva, och dven ansvara for att leda kansliet under aret samt bjuda in till en
planeringskonferens i1 host. Styrelsen har ett eget kalendarium for sina moten dit dven
kanslipersonal och projektledaren for Midnattsloppet &dr inbjudna.

Aktuella regelverk inom Hammarby Friidrott

- Stadgar f6r Hammarby IF Friidrottsforening

- Vilkommen till Hammarby IF Friidrott (fér 7-17 ar)

- Regelverket Hammarby IF Friidrott (fér 18 ar och uppat)
-Trédnarnas regelverk
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Hammarby Friidrott - Organisationen

Arsmite

- medlemmarnas beslutande organ
- valberedning

- revisorer

Styrelse (bemanning vid ingangen av 2010)

- Ordforande Ingvar Astrém

- Vice ordfoérande Ulrika Hellberg

- Sekreterare Petra Thulin

- Ledamoter Gustaf Malmros, Willy Berggren, Lina Karlsson, Mats Féltstrom, Johan
Klinteskog

- Suppleanter Linn Hellstrand, Annika Billberg

Kansli (bemanning vid ingangen av 2010)

Kansliet &r styrelsens operativa verktyg och en serviceorganisation for hela foreningen.
- Klubbadministrator Henrik Balkander, vikarie 1/4-31/8 Per Synnerman

- Utvecklingschef Peter Wikstrom

- Ekonomiansvarig Stefan Lindén

- Projektledare, Midnattsloppet Goran Qvarfordt

- ML-medarbetare Lars Eriksson, Joakim Lowing

- Lokal projektledare ML S6dermalm 1/4-31/8, Henrik Balkander

- Kanslipersonal Alex Smirnov, Mikael Thulin

Elitteamet:

- Ledaméter och elittranare Oscar Gidewall, Dejan Mirkovic och Per Synnerman
Elitradet:

- Ordférande Ingvar Astrom

- Ledamoéter Henrik Balkander, Oscar Gidewall, Dejan Mirkovic och Per Synnerman

I Hammarby Friidrott finns dessutom kopplade till kansliorganisationen bade kostnadsersatta
tridnare och specialister samt en stor méingd ideella trinare, ledare och funktionirer.
Foreningen &r en ideell forening, som &r beroende av en stor midngd ideella insatser under ett
verksamhetsar.

Slutligen

Det ér utifran verksamhetsidén, visionen, vara grundldggande virderingar och faststillda
malsittningar som styrelsen ska uppritta arliga verksamhetsmal, resultatmal och handlings-
planer.

Vara ledstjarnor &r dven detta ar dr: DIALOG - TYDLIGHET - LOJALITET — RESPEKT.
Jag kan inte nog betona hur viktigt det #r att halla igang en levande dialog for att utveckla var

forening och skapa en positiv klubbanda.

/ Styrelsen genom Ingvar Astrom, ordférande
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Hammarby IF Friidrottsforening

Box 3065
122 03 ENSKEDE
Tel: 08-648 03 20
Fax: 08-648 55 62
epost: kansliet@hiffri.se

www.Hammarbyfriidrott.se

FRIIDROTT
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