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VERKSAMHETSPLAN 2004 

 
 

  
Rickard Pell segrare på Europacupen 2003 

 
 

”När de invanda mönstren bryts kan helt nya världar uppstå” 
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Hammarby IF Friidrottsförening 
Styrelsen för Hammarby IF Friidrottsförening har härmed nöjet att avlämna följande 
verksamhetsplan för tiden 1/1 tom 31/12 2004. 
 
Verksamhetsidé 
Hammarby IF Friidrottsförening är en ideell förening som ska bedriva en öppen 
och bred friidrottsverksamhet, där alla aktiva kan idrotta i nivå med sina egna 
förutsättningar och ambitioner. 
 
Tolkning av verksamhetsidén: 
 
…ideell…  Ledarskapet ska bedrivas med ideella krafter, men 

kostnadsersättning ska utgå vid behov.  
Det måste finnas en balans mellan avlönat och ideellt arbete. 
 

…öppen… Tillgänglig för alla friidrottsintresserade.  
 

…bred friidrottsverksamhet… Alla grenar på idrottsplatsen/arenan samt gatu- och terränglopp. 
I motionslopp, utanför arenan, stödjer klubben endast elitaktiva. 
Klubbens breda friidrottsverksamhet skall stimulera till 
deltagande i nationell och internationell tävlingsverksamhet. 
 

…friidrottsverksamhet… Träning, tävling, tävlingsresor och träningsläger. Även egna 
arrangemang av tävlingar för att skapa tävlingstillfällen. 
  

…alla aktiva… Alla medlemmar (ungdom, junior och senior) som tränar och 
tävlingsidrottare. 
 

…i nivå med sina egna 
förutsättningar och 
ambitioner… 
 

Verksamheten ska vara öppen för både bredd och elit. 

 
Vision 
Hammarby IF Friidrott ska genom att bedriva en kul och levande friidrottsverksamhet stimulera 
till ideella insatser, bli en självförsörjande friidrottsklubb på svensk elitnivå, med representation i 
alla grengrupper på alla SM tävlingar. 
 
Grundläggande värderingar  
Hammarby IF Friidrotts verksamhet grundas på Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk. 
Bedriva en levande friidrottsverksamhet som stimulerar till ideella insatser. 
Se och behandla varje medlem som en tillgång för klubben. 
Ha entusiastiska, sociala och kompetenta ledare. 
Präglas av glädje, öppenhet, ärlighet och lojalitet. 



Hammarby IF Friidrottsförening VVeerrkkssaammhheettssppllaann    11//11  ––  3311//1122    22000044                                                                                         
__________________________________________________________________________ 

Sida 3 (10 ) 

 
Strategi 
Ha ett väl fungerande och stöttande kansli som ger ledare, tränare och aktiva service att uppnå 
visioner och långsiktiga mål. 
Utbilda våra ledare och tränare på ledarutveckling och tränarkompetens för att möta de behov 
våra korta och långa målsättningar kräver.  
Ha klubbens ekonomi i balans. Driva verksamheten med egna medel utan att behöva 
lånefinansiera enskilda projekt. 
Rekryteringsstrategi i klubben är att vi genom en stark ungdomsverksamhet är självförsörjande 
med aktiva och dugliga tränare. 
Ha gemensamma värderingar och skapa mötesplatser för växande över generationsgränserna. 
 
Målsättning 2007 

• Öka antalet tränare på alla nivåer i klubben. 
• Ha en kvalificerad tränare deltidsanställd i resp. grengrupp hopp, sprint/häck, kast och 

löpning. 
• Ha representation i alla grengrupper på JSM-tävlingar 18-22 år.  
• Etablerad i högsta serien i svensk friidrott. 
• Vinna Lag-USM  
• Vara bland de sex bästa klubbarna i sammanlagda SM poänglistan. 
• Ha en elitverksamhet bland våra seniorer med aktiva som slåss om SM medaljer. 
• Utveckla Hammarby Ungdomsspel – inne och ute – till stora nationell tävlingar med 3000 

starter. 
• Låta 1 000 nya barn få prova på vår friidrottsverksamhet via friidrottsskolan och ”prova 

på” verksamhet. 
• Ha en hög kvalité på friidrottsverksamheten för 100 aktiva ungdomar i åldern 14-17 år 

och erbjuda en breddverksamhet för ytterligare 100 aktiva ungdomar i samma ålder. 
• Öka antalet aktiva i yngreverksamheten från 335 till 500 barn. 
• Öka representation från 6 grenar till 12 grenar på manliga och kvinnliga Senior SM 
• Vidmakthålla Midnattsloppet på minst nuvarande nivå och etablera ytterligare minst ett 

systerarrangemang under ledning av ett arrangemangskansli. 
• Styrkelokalen med duschar och omklädningsrum skall vara helt färdigställd. 
• Utveckla Enskede IP till en fullgod arena, värdig ett SM-arrangemang.  

 
Utifrån verksamhetsidén, visioner, grundläggande värderingar och målsättningar 2007 ska 
verksamhetsmål, resultatmål och årliga handlingsplaner upprättas för klubbens kommittéer. 
 
Grundläggande förutsättning för att uppnå de långsiktiga målen 
För att överhuvudtaget nå de långsiktiga målen 2007 behöver ALL kärnverksamhet säkras.  
Organisationen behöver stärkas. Verksamheten måste uppfattas som lätt och lustfylld.  
Ledare och tränare måste känna att de får möjlighet att utvecklas på ett sätt som är växande för 
den enskilde, samtidigt som team, lag och klubb måste dra åt samma håll. 
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Styrelsen skall verka för att : 
 

Rekrytera och utbilda ledare 
Sportchefen ska rekrytera ledare och tränare för att stötta verksamheten 2004 och möjliggöra en 
vidare expansion 2005 mot de långsiktiga målen 2007. 
 
Arrangemangsverksamheten 
2004 skall vi genomföra tävlingar listade under TAK:s mål för 2004. Målet 2004 är att höja 
kvalitén på planerade aktiviteter för att på det sättet minska slitage på funktionärernas ideella 
engagemang. 
Klubben skall upprätta en funktionärlista över vilka funktionärer som finns i klubben.  
 
Färdigställa tävlingsförråd 
Skapa ett lager för Midnattslopps- och arrangemangsutrustning. 
 
Exponering av verksamheten 
Utveckla och planera friidrottsskolan 2004. Fortsätta och uppmuntra till fler ”prova-på”- dagar 
för barn och ungdomar i vår kö. 
 
Ekonomi 
Säkerställa att rutiner, regelverk och uppföljningssystem är av god kvalité.  
 
Organisation 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Organisationens uppdrag 

Ekonomi 
Administration 

Medlems 
service 

Arena 
arrangemang 

Kundservice 

Årsmötet 
(Beställare) 

Projektledare 
ML   75% 

Ledningsgrupp

Sportchef 
100% 

Kansliansvarig
25% 

Styrelsen Referensgrupp 
(Nyttjare) 

Ledningsgrupp 
TL 2004 

+ Marknadsföring

2 Kanslister 
100% 

+ extra resurser
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Definiera ansvarsområden i organisationen 
 
Styrelsens uppgift 
Styrelsens uppgift är att bereda årsmötet en verksamhetsplan. Innehållet i verksamhetsplanen 
skall vara diskuterad och förankrad i verksamheten. 
Styrelsens uppgift är att säkerställa att verksamhetens inriktning följer beslutad verksamhetsidé, 
vision och strategi. 
Styrelsen delegerar ledningen av den dagliga verksamheten till kansliansvarig. 
 
Kansliansvarig 
Leda den dagliga verksamheten för att uppnå uppsatta mål och innehåll i verksamhetsplanen.  

• Kansliet skall skapa god medlems- och kundservice  (Midnattsloppet / kö till 
friidrottsverksamheten) .  

• Kansliet skall ansvara för att klubben genomför goda arrangemang. 
• Kansliet skall ha en aktuell och effektiv ekonomiredovisning samt goda administrativa 

rutiner. 
• Kansliet skall avge 4 st skriftliga kvartalsrapporter till styrelsen under året. 

 
Referensgruppen 
Styrelsen vill verka för en öppen dialog med medlemmar, kunder och anställda för att förankra 
visioner, strategier och planer.  
 
Referensgruppen är en grupp med representanter från aktiva, föräldrar, Midnattsloppslöpare, 
tränare eller andra lämpliga personer i klubben. Referensgruppen blir styrelsen, kansliansvarige 
och årsmötet behjälplig med feedback på verksamheten. 
 
Sportchef 
Sportchefen skall: 

• Leda, planera och följa upp klubbens tränings- och tävlingsverksamhet genom ansvariga 
kommittéer. 

• Vara mästerskapsansvarig. 
• Sköta tränarforum. 
• Handleda ledare och tränare. 
• Sköta rekrytering av ledare och tränare samt aktiva, med stöd av tränarna. 
• Utbilda tränare och ledare.  
• Sköta kontakter kring lokaler och anläggningar. 
• Utvecklingsfrågor inom friidrottsverksamheten. 

 
Kommittéerna – YK – UK – JK/SK 
Kommittéerna skall under ledning av och med stöd av Sportchefen: 

• Leda, planera och följa upp kommittéernas tränings- och tävlingsverksamhet.  
• Sköta aktivitetsstödet, Sätrakort, lokaler, tävlingar, utrustning, laguttagningar, 

lagledarorganisation, kringaktiviteter, kläder. 
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Projektledare Midnattsloppet 
Projektledaren för Midnattsloppet ansvarar för projektet inkl Touren och har som ansvar att ta 
fram projektplan, budget, marknadsföringsplan, funktionärsplan och eventplan. 
Utifrån den planeringen skall sedan projektledaren driva projektet mot uppsatt resultatmål. 

Projektledaren kan vid behov anställa stödresurser för att klara toppbelastningsperioder. 
 
Kanslister 
Kanslisterna ansvarar för att lämna service åt alla ledare och medlemmar samt till våra kunder. 
Kanslisterna ansvarar för föreningens ekonomiska redovisning och löpande hantering av in- och 
utbetalningar. Kanslisten är också ansvarig för försäljning och administration i vårt klubbhus och 
våra arrangemang. Till detta skall kanslisten ansvara för klubbens medlemsregister och 
anmälningar till tävlingar där våra aktiva skall medverka. Kanslisterna ansvarar för att 
friidrottsstatistiken uppdateras löpande och sammanställs en gång per år. 
I kanslisternas uppgifter ingår även allmänna kansligöromål under ledning av kanslichefen. 
 
Årsprogram 2004 - översikt 
Månad Datum Aktivitet Ansvarig 
Januari 12 Styrelsemöte, Klubbhuset Ordförande 
 15-16 UDM i mångkamp 12-15 år, Sätra Friidrottshall TAK 
 17 Ungdomstränarutbildning 10-14år, ¾, Sätra Sportchef 
 23-25 Tävlingsresa till Karlstad YV/UK 
 24-25 IDM, Sätra Friidrottshall Tränarna 
 30-1 Tävlingsresa till Finland-Åbo JK/SK 
Februari 4 Styrelsemöte, klubbhuset Ordförande 
 7-8 UDM 12-17 år, Sätra Friidrottshall Tränarna 
 7 Tävlingsresa till Göteborg – Röd Blå Vinter JK/SK 
 10 Funktionärsutbildning-ABC, Sportstugan TAK 
 12 GE-Galan, Globen  
 14 European Indoor Cup, Leipzig Svenska Fri. 
 14-15 IJSM, Malmö JK/SK-Sportchef 
 15 Hammarby Ungdomsspel, Sätra Friidrottshall TAK 
 21-22 ISM, Göteborg JK/SK-Sportchef 
 28-29 ISM i mångkamp, Karlskrona Dejan Mirkovic-

Sportch. 
Mars 5-7 IVM, Budapest Svenska Fri. 
 6-7 IUSM, Bollnäs UK-Sportchef 
 10 Årsmöte, Sportstugan Styrelsen 
 13 Ungdomstränarutbildning 10-14år, 4/4, Sätra Sportchef 
 17 Tränarforum, Sportstugan Sportchef 
 20-21 Ungdomstränarutbildning 14-17år, 3/4, Sätra Sportchef 
 20 Regionsfinal 14år 08-Fri 
 27-28 Svenska Friidrottsförbundets årsmöte, Karlstad Styrelsen 
April 4-18 Träningsläger, Italien JK/SK 
 17-18 Förbundsdomarutbildning, Göteborg TAK-Sportchef 
April 18 Terräng-DM, Långholmen Willy/TAK 
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 22 Turebergsstafetten Tränarna 
 24 KM i terräng, Vårflodparken TAK 
 24 ML-aktivitet Anette G-R 
Maj 1-2 Terräng-SM, Örebro UK/JK/SK-Sportchef 
 8 Holmenkollenstafetten, Oslo JK/SK 
 8-9 Ungdomstränarutbildning 14-17år, 4/4, Sätra Sportchef 
 v.20 Funktionärernas ABC, Sportstugan TAK-Lars E Andersson 
 15 Dagbladsstafetten  
 20 Svenska Cupen damer och herrar, Källbrinks IP UK/JK/SK-Sportchef 
 25-26 Stafett-DM, ? YV/UK/JK/SK 
 29-30 SAYO, Sollentunavallen Tränarna 
Juni 5 Hammarby Ungdomsspel, Enskede IP TAK 
 5 SM Marathon, Stockholm JK/SK-Sportchef 
 9 FGP, Borås JK/SK-Sportchef 
 8-10 DM, Enskede IP? Tränarna 
 12-13 Stafett-SM, Stadion UK/JK/SK-Sportchef 
 14-18 Friidrottskolan 1, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell 
 19-20 Europacupen, Polen Svenska Fri 
 19-20 JNM-UNM i mångkamp, Finland Svenska Fri 
 21-24 Friidrottskolan 2, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell 
 29 FGP, Växjö JK/SK-Sportchef 
Juli 2-4 Världsungdomsspelen, Göteborg UK/JK/SK 
 v.28 Träningsläger i Danmark för äldre ungdomar Petra Kapell 
 v.28 Träningsläger på Gotland JK/SK 
 8 FGP, Sollentunavallen JK/SK-Sportchef 
 13-18 JVM 19 år, Italien Svenska Fri 
 15 FGP, Norrtälje JK/SK-Sportchef 
 27 DN-Galan, Stadion  
 30-1 Gurkspelen, Västerås Tränarna 
Augusti 2 FGP, Malmö JK/SK-Sportchef 
 2-6 Friidrottsskolan 3, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell 
 6-8 SM, Karlstad JK/SK-Sportchef 
 6-12 Träningsläger 90-92:or, Åland YK 
 9 Huvudfunktionärsmöte ML Anette G-R 
 13-15 USM, Falun UK-Sportschef 
 13-15 JSM, Borlänge JK/SK-Sportchef 
 14 MIDNATTSLOPPET Anette G-R 
 20-29 OS, Aten  
 21-22 DF 12-14 år, Enskede IP? Tränarna 
 21 Lag-USM UK-Sportchef 
 21-22 Nordisk Juniorlandskamp 18-19 år, Finland Svenska Fri 
 28 Svenska U-spelen för handikappade, Stadion TAK-Lars Ahlqvist 
 28-29 UDM 15-19 år, Enskede IP Tränarna 
 28-29 JSM-USM i mångkamp, Nyköping Dejan Mirkovic-

Sportch. 
Augusti 31 Höstproppen, Enskede IP TAK-Lars E Andersson 
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September 4-5 Finnkampen, Göteborg Svenska Fri 
 11 SM-halvmarathon, Stockholm JK/SK-Sportchef 
 11-12 Regionsfinal 13-14, ? 08-Fri 
  Tränarkonferens  Sportchef 
 12 KM i 5-kamp alt. Kastorama alt. 26 TAK 
 17-19 Skol-SM, Stadion Tränare-Aktiva 
Oktober 17 TUNNELLOPPET Jan Magnusson 
November v.45 Styrelsekonferens Ordförande 
 v.45 Höstlov  
 27 Ledarfest, Sportstugan Styrelsen 
December    
 
 

 
 
Forza Bajen, Forza!!! 
 

Klubbens snabba tillväxt de senaste 5 åren är oerhört positiv. Många fler medlemmar, fler aktiva, 
fler ledare och idrottsliga framgångar. Kansliet växer...En sportchef, en projektledare för 
Midnattsloppet, en projektledare för Tunnelloppet, två kanslister och en fysioterapeut. 
Klubben har gått fram till en 8:e plats i Sverigeligan och återfinns ofta i frontlinjen vid såväl 
bredd- som elittävlingar. 
 

Är då allt bara positivt och lovande? 
Njae...Det finns alltid områden att förbättra. Vi behöver fler ledare på alla nivåer - trots att vi 
redan är många som tycker det är roligt att hjälpa till. Vi behöver fler föräldrar och f.d. aktiva 
som hjälper till i klubbarbetet. Detta måste vi alla gemensamt jobba på! 
 

Vi måste också bli bättre på att ta hand om och skapa en bra och stimulerande klubbverksamhet 
för äldre tonåringar. Det är fortfarande så att de flesta lägger av när de når 16 - 17 årsåldern. Det 
kan vi aldrig vara nöjda med. Vi måste också verka för att skapa en bred verksamhet på junior 
och seniorsidan. Många fler skall uppleva det mer meningsfullt att hålla på med friidrott än idag. 
Här skall vi också bland annat hämta framtidens ledare! 
 

Visst är det spännande och utmanande att möta dessa uppgifter för att skapa en ännu bättre 
Hammarby Friidrott? Låt oss kavla upp skjortärmarna och entusiastiskt möta framtiden. 
 
Forza Bajen! Forza! Mot 2004! 
Willy Berggren, Ordförande 
 
Willy Berggren 
Ordförande 
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Stockholm 2004-01-15 

 
Willy Berggren Ingvar Åström Birgitta Granlund 
 
 
 
 
Ordförande 

 
 
 
 
Kassör 

 
 
 
 
Sekreterare 

   
Gustaf Malmros Linda Wikström Vakant 1 
 
 
 
 
Vice ordförande 

 

 

Ledamot 

 

 

Ledamot 
   
Vakant 2   
 
 
 
 
Ledamot 

 

 

Suppleant 1 

 
 
 
 
Suppleant 2 
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Måndag-fredag 10.00 – 22.00 
Lördag  10.00 – 18.00 
Söndag  11.00 – 17.30 

 
Blekingegatan 32,  

Tel 08-556 00 850 
 

 

 

 

 

 
 

Stöder Hammarby Friidrott! 
 


