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Hammarby IF Friidrottsforening
Styrelsen for Hammarby IF Friidrottsforening har harmed nojet att avl&mna foljande
verksamhetsplan for tiden 1/1 tom 31/12 2004.

Verksamhetsidé

Hammarby IF Friidrottsforening &r en ideell forening som ska bedriva en dppen
och bred friidrottsverksamhet, dar alla aktiva kan idrotta i niva med sina egna
forutsattningar och ambitioner.

Tolkning av verksamhetsiden:

...ideell... Ledarskapet ska bedrivas med ideella krafter, men
kostnadsersattning ska utga vid behov.
Det maste finnas en balans mellan avlonat och ideellt arbete.

...0ppen... Tillgénglig for alla friidrottsintresserade.

...bred friidrottsverksamhet... | Alla grenar pa idrottsplatsen/arenan samt gatu- och terranglopp.
I motionslopp, utanfor arenan, stodjer klubben endast elitaktiva.
Klubbens breda friidrottsverksamhet skall stimulera till
deltagande i nationell och internationell tavlingsverksamhet.

... friidrottsverksamhet... Traning, tavling, tavlingsresor och traningslager. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapa tavlingstillfallen.

...alla aktiva... Alla medlemmar (ungdom, junior och senior) som trénar och
tavlingsidrottare.

...i niva med sina egna Verksamheten ska vara 6ppen for bade bredd och elit.
forutséattningar och
ambitioner...

Vision

Hammarby IF Friidrott ska genom att bedriva en kul och levande friidrottsverksamhet stimulera
till ideella insatser, bli en sjalvforsorjande friidrottsklubb pa svensk elitniva, med representation i
alla grengrupper pa alla SM tavlingar.

Grundlaggande varderingar

Hammarby IF Friidrotts verksamhet grundas pd Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.
Bedriva en levande friidrottsverksamhet som stimulerar till ideella insatser.

Se och behandla varje medlem som en tillgang for klubben.

Ha entusiastiska, sociala och kompetenta ledare.

Préglas av gladje, 6ppenhet, arlighet och lojalitet.
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Strategi

Ha ett val fungerande och stéttande kansli som ger ledare, tranare och aktiva service att uppna
visioner och langsiktiga mal.

Utbilda vara ledare och tranare pa ledarutveckling och tranarkompetens for att méta de behov
vara korta och langa malsattningar kraver.

Ha klubbens ekonomi i balans. Driva verksamheten med egna medel utan att behdva
lanefinansiera enskilda projekt.

Rekryteringsstrategi i klubben &r att vi genom en stark ungdomsverksamhet ar sjalvforsorjande
med aktiva och dugliga trénare.

Ha gemensamma vérderingar och skapa motesplatser for véxande Gver generationsgranserna.

Malsattning 2007

e Oka antalet tranare pa alla nivéer i klubben.

e Haen kvalificerad trénare deltidsanstélld i resp. grengrupp hopp, sprint/héck, kast och
I6pning.

e Harepresentation i alla grengrupper pa JSM-tavlingar 18-22 ar.

e Etablerad i hogsta serien i svensk friidrott.

e Vinna Lag-USM

e Vara bland de sex basta klubbarna i sammanlagda SM poénglistan.

e Haen elitverksamhet bland vara seniorer med aktiva som slass om SM medaljer.

e Utveckla Hammarby Ungdomsspel — inne och ute — till stora nationell tavlingar med 3000
starter.

e Lata 1 000 nya barn fa prova pa var friidrottsverksamhet via friidrottsskolan och ”prova
pa” verksamhet.

e Haen hog kvalité pa friidrottsverksamheten for 100 aktiva ungdomar i aldern 14-17 ar
och erbjuda en breddverksamhet for ytterligare 100 aktiva ungdomar i samma alder.

e Oka antalet aktiva i yngreverksamheten fran 335 till 500 barn.

e Oka representation frdn 6 grenar till 12 grenar pa manliga och kvinnliga Senior SM

e Vidmakthalla Midnattsloppet pa minst nuvarande niva och etablera ytterligare minst ett
systerarrangemang under ledning av ett arrangemangskansli.

e Styrkelokalen med duschar och omkladningsrum skall vara helt fardigstalld.

o Utveckla Enskede IP till en fullgod arena, vérdig ett SM-arrangemang.

Utifran verksamhetsidén, visioner, grundldggande vérderingar och malsattningar 2007 ska
verksamhetsmal, resultatmal och arliga handlingsplaner uppréttas for klubbens kommittéer.

Grundlaggande forutsattning for att uppna de langsiktiga malen

For att 6verhuvudtaget na de langsiktiga malen 2007 behdver ALL kéarnverksamhet sakras.
Organisationen behover starkas. Verksamheten maste uppfattas som latt och lustfylld.

Ledare och tranare maste kanna att de far mgjlighet att utvecklas pa ett satt som ar vaxande for
den enskilde, samtidigt som team, lag och klubb maste dra at samma hall.

Sida 3 (10)



Hammarby IF Friidrottsférening Verksamhetsplan 1/1 - 31/12 2004

Styrelsen skall verka for att :

Rekrytera och utbilda ledare
Sportchefen ska rekrytera ledare och tranare for att stotta verksamheten 2004 och mojliggdra en
vidare expansion 2005 mot de langsiktiga malen 2007.

Arrangemangsverksamheten

2004 skall vi genomfora tavlingar listade under TAK:s mal for 2004. Malet 2004 &r att hoja
kvalitén pa planerade aktiviteter for att pa det sattet minska slitage pa funktionarernas ideella
engagemang.

Klubben skall upprétta en funktionérlista over vilka funktionédrer som finns i klubben.

Fardigstalla tavlingsforrad
Skapa ett lager for Midnattslopps- och arrangemangsutrustning.

Exponering av verksamheten
Utveckla och planera friidrottsskolan 2004. Fortsétta och uppmuntra till fler ”prova-pa”- dagar
for barn och ungdomar i var ko.

Ekonomi
Sakerstalla att rutiner, regelverk och uppféljningssystem ar av god kvalité.

Arsmotet

Organisation 2004 (Bestallare)

Styrelsen Referensgrupp

(Nyttjare)

Kansliansvarig

25%
Sportchef
100% Projektledare Ledningsgrupp
ML 75% TL 2004
Ledningsgrupp + Marknadsforing
2 Kanslister
100%
+ extra resurser
Organisationens uppdrag
Kundservice Arena Medlems Ekonomi
arrangemang service Administration
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Definiera ansvarsomraden i organisationen

Styrelsens uppgift

Styrelsens uppgift ar att bereda arsmatet en verksamhetsplan. Innehallet i verksamhetsplanen
skall vara diskuterad och forankrad i verksamheten.

Styrelsens uppgift ar att sakerstélla att verksamhetens inriktning foljer beslutad verksamhetsidé,
vision och strategi.

Styrelsen delegerar ledningen av den dagliga verksamheten till kansliansvarig.

Kansliansvarig
Leda den dagliga verksamheten for att uppna uppsatta mal och innehall i verksamhetsplanen.
e Kansliet skall skapa god medlems- och kundservice (Midnattsloppet / ko till
friidrottsverksamheten) .
e Kansliet skall ansvara for att klubben genomfér goda arrangemang.
e Kansliet skall ha en aktuell och effektiv ekonomiredovisning samt goda administrativa
rutiner.
e Kansliet skall avge 4 st skriftliga kvartalsrapporter till styrelsen under aret.

Referensgruppen
Styrelsen vill verka for en 6ppen dialog med medlemmar, kunder och anstéallda for att forankra
visioner, strategier och planer.

Referensgruppen ar en grupp med representanter fran aktiva, foraldrar, Midnattsloppslopare,
tranare eller andra lampliga personer i klubben. Referensgruppen blir styrelsen, kansliansvarige
och arsmatet behjalplig med feedback pa verksamheten.

Sportchef
Sportchefen skall:
e Leda, planera och folja upp klubbens tranings- och tavlingsverksamhet genom ansvariga
kommitteer.
e Vara masterskapsansvarig.
Skota tranarforum.
Handleda ledare och tranare.
Skota rekrytering av ledare och trénare samt aktiva, med stéd av tranarna.
Utbilda tréanare och ledare.
Skota kontakter kring lokaler och anldggningar.
Utvecklingsfragor inom friidrottsverksamheten.

Kommittéerna - YK — UK — JK/SK
Kommittéerna skall under ledning av och med stdd av Sportchefen:
e Leda, planera och folja upp kommittéernas tranings- och tavlingsverksamhet.
e Skota aktivitetsstodet, Satrakort, lokaler, tavlingar, utrustning, laguttagningar,
lagledarorganisation, kringaktiviteter, klader.
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Projektledare Midnattsloppet
Projektledaren for Midnattsloppet ansvarar for projektet inkl Touren och har som ansvar att ta
fram projektplan, budget, marknadsféringsplan, funktionarsplan och eventplan.

Utifran den planeringen skall sedan projektledaren driva projektet mot uppsatt resultatmal.

Projektledaren kan vid behov anstalla stodresurser for att klara toppbelastningsperioder.

Kanslister

Kanslisterna ansvarar for att lamna service at alla ledare och medlemmar samt till vara kunder.
Kanslisterna ansvarar for foreningens ekonomiska redovisning och lépande hantering av in- och
utbetalningar. Kanslisten ar ocksa ansvarig for forsaljning och administration i vart klubbhus och
vara arrangemang. Till detta skall kanslisten ansvara for klubbens medlemsregister och
anmalningar till tavlingar dar vara aktiva skall medverka. Kanslisterna ansvarar for att

friidrottsstatistiken uppdateras l6pande och sammanstélls en gang per ar.

| kanslisternas uppgifter ingar aven allméanna kansligéromal under ledning av kanslichefen.

Arsprogram 2004 - éversikt

Manad Datum | Aktivitet Ansvarig
Januari 12 Styrelsemdéte, Klubbhuset Ordférande
15-16 |UDM i mangkamp 12-15 ar, Sétra Friidrottshall | TAK
17 Ungdomstranarutbildning 10-14ar, %4, Sétra Sportchef
23-25 | Tavlingsresa till Karlstad YV/UK
24-25 | IDM, Sétra Friidrottshall Trénarna
30-1 | Tavlingsresa till Finland-Abo JK/SK
Februari 4 Styrelsemote, klubbhuset Ordférande
7-8 UDM 12-17 ar, Sétra Friidrottshall Trénarna
7 Tavlingsresa till Goteborg — Rod BIa Vinter JK/SK
10 Funktiondrsutbildning-ABC, Sportstugan TAK
12 GE-Galan, Globen
14 European Indoor Cup, Leipzig Svenska Fri.
14-15 |[1JSM, Malmo JK/SK-Sportchef
15 Hammarby Ungdomsspel, Sétra Friidrottshall TAK
21-22 | ISM, Goteborg JK/SK-Sportchef
28-29 |ISM i mangkamp, Karlskrona Dejan Mirkovic-
Sportch.
Mars 5-7 IVM, Budapest Svenska Fri.
6-7 IUSM, Bollnés UK-Sportchef
10 Arsmate, Sportstugan Styrelsen
13 Ungdomstranarutbildning 10-14ar, 4/4, Sétra Sportchef
17 Trénarforum, Sportstugan Sportchef
20-21 |Ungdomstranarutbildning 14-17ar, 3/4, Satra Sportchef
20 Regionsfinal 14ar 08-Fri
27-28 | Svenska Friidrottsforbundets arsmote, Karlstad | Styrelsen
April 4-18 | Traningslager, Italien JK/SK
17-18 | Férbundsdomarutbildning, Goteborg TAK-Sportchef
April 18 Terrang-DM, Langholmen Willy/TAK
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22 Turebergsstafetten Tranarna
24 KM i terrang, Varflodparken TAK
24 ML-aktivitet Anette G-R
Maj 1-2 Terrang-SM, Orebro UK/JK/SK-Sportchef
8 Holmenkollenstafetten, Oslo JK/SK
8-9 Ungdomstranarutbildning 14-17ar, 4/4, Sétra Sportchef
v.20 | Funktiondrernas ABC, Sportstugan TAK-Lars E Andersson
15 Dagbladsstafetten
20 Svenska Cupen damer och herrar, Kéllbrinks IP | UK/JK/SK-Sportchef
25-26 | Stafett-DM, ? YV/UK/JK/SK
29-30 |SAYO, Sollentunavallen Trénarna
Juni 5 Hammarby Ungdomsspel, Enskede IP TAK
5 SM Marathon, Stockholm JK/SK-Sportchef
9 FGP, Boras JK/SK-Sportchef
8-10 DM, Enskede IP? Tranarna
12-13 | Stafett-SM, Stadion UK/JK/SK-Sportchef
14-18 |Friidrottskolan 1, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell
19-20 | Europacupen, Polen Svenska Fri
19-20 [IJNM-UNM i mangkamp, Finland Svenska Fri
21-24 | Friidrottskolan 2, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell
29 FGP, Véxjo JK/SK-Sportchef
Juli 2-4 Vérldsungdomsspelen, Géteborg UK/JK/SK
v.28 Tréningslager i Danmark for dldre ungdomar Petra Kapell
v.28 | Traningslager pa Gotland JK/SK
8 FGP, Sollentunavallen JK/SK-Sportchef
13-18 [JVM 19 ar, Italien Svenska Fri
15 FGP, Norrtélje JK/SK-Sportchef
27 DN-Galan, Stadion
30-1 | Gurkspelen, Vasteras Trénarna
Augusti 2 FGP, Malmo JK/SK-Sportchef
2-6 Friidrottsskolan 3, Enskede IP Peter Pons/Petra Kapell
6-8 SM, Karlstad JK/SK-Sportchef
6-12 | Tréaningslager 90-92:or, Aland YK
9 Huvudfunktiondrsméte ML Anette G-R
13-15 |USM, Falun UK-Sportschef
13-15 |JSM, Borlénge JK/SK-Sportchef
14 MIDNATTSLOPPET Anette G-R
20-29 |OS, Aten
21-22 |DF 12-14 ar, Enskede IP? Tranarna
21 Lag-USM UK-Sportchef
21-22 | Nordisk Juniorlandskamp 18-19 ar, Finland Svenska Fri
28 Svenska U-spelen for handikappade, Stadion TAK-Lars Ahlgvist
28-29 |UDM 15-19 ar, Enskede IP Tranarna
28-29 |JSM-USM i mangkamp, Nykoping Dejan Mirkovic-
Sportch.
Augusti 31 Hostproppen, Enskede IP TAK-Lars E Andersson

Sida 7 (10)




Hammarby IF Friidrottsférening Verksamhetsplan 1/1 - 31/12 2004

September |4-5 Finnkampen, Goteborg Svenska Fri

11 SM-halvmarathon, Stockholm JK/SK-Sportchef

11-12 |Regionsfinal 13-14, ? 08-Fri

Trénarkonferens Sportchef

12 KM i 5-kamp alt. Kastorama alt. 26 TAK

17-19 |Skol-SM, Stadion Tranare-Aktiva
Oktober 17 TUNNELLOPPET Jan Magnusson
November |v.45 | Styrelsekonferens Ordfdrande

v.45 Hostlov

27 Ledarfest, Sportstugan Styrelsen
December

Forza Bajen, Forza!!!

Klubbens snabba tillvaxt de senaste 5 aren ar oerhort positiv. Manga fler medlemmar, fler aktiva,
fler ledare och idrottsliga framgangar. Kansliet vaxer...En sportchef, en projektledare for
Midnattsloppet, en projektledare for Tunnelloppet, tva kanslister och en fysioterapeut.

Klubben har gatt fram till en 8:e plats i Sverigeligan och aterfinns ofta i frontlinjen vid savl
bredd- som elittavlingar.

Ar dd allt bara positivt och lovande?

Njae...Det finns alltid omraden att forbattra. Vi behover fler ledare pa alla nivaer - trots att vi
redan ar manga som tycker det ar roligt att hjalpa till. Vi behover fler foraldrar och f.d. aktiva
som hjalper till i klubbarbetet. Detta maste vi alla gemensamt jobba pa!

Vi maste ocksa bli battre pa att ta hand om och skapa en bra och stimulerande klubbverksamhet
for dldre tonaringar. Det &r fortfarande sa att de flesta lagger av nér de nar 16 - 17 arsaldern. Det
kan vi aldrig vara néjda med. Vi maste ocksa verka for att skapa en bred verksamhet pa junior
och seniorsidan. Manga fler skall uppleva det mer meningsfullt att halla pa med friidrott 4n idag.
Har skall vi ocksa bland annat hamta framtidens ledare!

Visst ar det spannande och utmanande att méta dessa uppgifter for att skapa en annu battre
Hammarby Friidrott? Lat oss kavla upp skjortarmarna och entusiastiskt mota framtiden.

Forza Bajen! Forza! Mot 2004!
Willy Berggren, Ordférande

Willy Berggren
Ordftrande
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Stockholm 2004-01-15

Willy Berggren

Ordforande

Gustaf Malmros

Vice ordforande

Vakant 2

Ledamot

Ingvar Astrém

Kassor

Linda Wikstrém

Ledamot

Suppleant 1

Birgitta Granlund

Sekreterare

Vakant 1

Ledamot

Suppleant 2
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ARENABINGO

Mandag-fredag 10.00 — 22.00
Lordag 10.00 - 18.00
Sondag 11.00-17.30

Blekingegatan 32,
Tel 08-556 00 850

PROSILIA se

I “"l“@

Puma.com

Stoder Hammarby Friidrott!
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