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VERKSAMHETSPLAN 2002
for
Hammarby | F Friidrottsforening

Styrelsen fér Hammarby | F Friidrottsférening har harmed ngjet att aviamna foljande
verksamhetsplan for tiden 1/1 tom 31/12 2002.

Verksamhetsidé

Hammarby |F Friidrottsforening ar en ideell forening som ska
bedriva en 6ppen och bred friidrottsver ksamhet, dar alla aktiva kan
idrottai niva med sina egna for utsattningar och ambitioner.

”Den som lever med planer
haller sig ung.”
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Tolkning av ver ksamhetsidén

Begreppstolkningar:
...idedll... Ledarskapet ska bedrivas med ideella krafter, men
kostnadsersattning ska utga vid behov.
Det maste finnas en balans mellan avlonat och ideelIt arbete.
...0ppen... Tillganglig for alafriidrottsintresserade.
Vi skadock g bedriva handikapp- €ller veteranidrott.
...bred friidrotts- Allagrenar paidrottsplatsen/arenan samt gatu- och terranglopp.
verksamhet... | motionslopp, utanfor arenan, stodjer klubben endast elitaktiva.
...friidrottsverksamhet... | Traning, tavling, tavlingsresor och traningslager. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapatavlingstillfallen.
...allaaktiva... Medlemmar (ungdom, junior och senior) som trénar och
tavlingsidrottar.
...i niva med sina egna Verksamheten ska vara ppen for bade bredd och dlit.
forutsattningar och
ambitioner ...

Visioner och malsiattningar

"Hammarby IF Friidrottsforening ska...”:

... vara g alvfor sorjande med friidrottare pa svensk elitniva

.. harepresentation i allagrenar i alla SM-tavlingar

... tillhéra hogsta serien i svensk friidrott

... vara en ledande ungdomsfriidrottsklubb i Sverige

... hakapacitet att ta ett arena-SM-arrangemang pa Enskede |P

... haentusiastiska, sociala och kompetenta ledare

... bedriva en kul och levande friidrottsver ksamhet som stimulerar till ideella insatser
... seoch behandla varje medlem som en tillgang for klubben

.. praglas av 0ppenhet, arlighet och lojalitet

Utifran verksamhetsidén och dessa visioner ska verksamhetsmal, effektma och arliga
handlingsplaner uppréttas for klubbens kommittéer.

Hammarby |F Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s policies.
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Verksamhetsmal

Overgripande mal for 2002

Hammarby IF Friidrott stér infor ndgraintressanta ar. Klubbens Y ngre V erksamhets arbete under
fleradr borjar nu bli tydligt. | & &r det inte mindre an ett 80 tal aktivai Ungdomskommittén. 80 st
aktivai ddern 14-17 &r. Méanga visar redan pa otroliga resultat och det kénns inte nésvist att tro
att vi i & kan forsvaravar 3:e basta klubb pa USM 2001.

Styrelsen skall fortsétta att verka for att dessa aktiva skall uppfatta Hammarby som en stabil och
intressant klubb &ven nér de fortsétter in i Junior och seniorverksamheten. Styrelsen skall jobba
for att verksamheten blir stabil och utformad sa att dessa ungdomar blir grunden for det nya
Hammarby IF Friidrott.

Styrelsen kanner sig redo for att lotsa Hammarby |F Friidrott fran ett smaklubbperspektiv till en
storklubb.

Under aret skall ocksa hart arbete |aggas pa att forbattra var ekonomi och stédja Midnattsl oppet
paett sétt s att vi framover kan trygga den ekonomi vi behover for att expandera vidare.

Nér antalet aktiva Okar och nér resultaten blir béttre sa krévs ocksa fler ledare och trénare.
Styrelsen skall fortsétta jobba for att varje kommitté far en stark ordférande och att klubbens
organisations modell blir mer tydlig och att den hj8lper oss alla att jobbai samma riktning.

Klubbens kandli skall ocksa fa stodet att kunna hantera klubbens expansion. Styrelsen skall verka
for att de anstélldai klubben skall fa en dréglig arbetsmiljo.

Styrelsen skall ocksa under 2002 férsoka samlaihop vart ideella kapital i alla medlemmar och
foraldrar. Vi maste bli béttre pa att ta vara pa alla dessa goda krafter som vi vet finnsi klubben.

YV, Y ngreverksamheten, ska:
- erbjudalekfull friidrott i ldern 7 —9 ar
- bedriva grundldggande friidrott i aldern 10— 13 ar

UK, Ungdomskommittén, ska:
- bedriva uppbyggande friidrott i aldern 14 — 17 & for bade satsande och deltagande
ungdomar
- social verksamhet riktad mot en upplevel sebaserad verksamhet som skapar god
kamratskap och sociat ansvarstagande.

JK/SK,, Junior/Seniorkommittén, ska:
- bedrivafriidrott pa prestationsstadiet for bade bredd och elitsatsande i &ldern 18 & och
ddre.
- bedrivafriidrott pa hogprestationsstadiet for friidrottare palandslagsniva
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TAK, Tavlingsarrangemangskommittén, ska bedriva tavlingsarrangemang som:
- stodjer friidrotten i regionen och landet
- & professionella och ger klubben mgjlighet att genomféra ett SM-arrangemang
- skapar pengar till den 6vrigaverksamheten i klubben

ML, Midnattsloppet, ska:
- erbjudaldpare och publik en haftig upplevelse i sbders hjarta
- skapafinansiellaresurser som kan anvandas for den idrottsliga verksamheten i
klubben
- behdllaoch utveckla duktiga och engagerade medlemmar

Styrelsen ska pa arsmotets uppdrag, mot faststéllda visioner och verksamhetsmal,:
- planera,
- ledaoch
- fdljaupp verksamheten i Hammarby IF Friidrottsforening.

Ovrig ver ksamhet

Utbildning, Klubben ska:
- erbjudaen kvalitativ uthildning pa hog niva, som utvecklar vara trénare och ledare
bade personligt och idrottdigt
- setill att hakompetenta och entusiastiska tranare och ledare, som kan ta eget ansvar
for sina uppdrag

Prioriterade atgarder for verksamhetsar et

STYRELSEN
VAD VARFOR HUR
Atgar dsbehov Orsak och motiv
Klaraut och beskriva Tydliggdra vem som ansvarar for | En grafisk organisationsbild, som
klubbens ledningsstruktur |vad och varfor. klas pa med forklarande text.
och organisation, inkl Antalet verksamhetsérenden, som
enskilda ansvariga. hamnar pa styrelsen bord &r

- styrelsensuppdrag | aldeles for manga, vilket tyder pa
och egen vsh med en otydlig och bristfalig
arscykel delegation.

- uppdrag till vsh-
foretradarna

- kvartasrapportering

- blanketter/dokument
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Skapa ett dokument,
Verksamhetsplan

- vision 2005

- md 2003

- plan 2002

Tydliggora klubbens visioner,
langsiktiga mal och planer for
nasta verksamhetsmal.

Se 6ver skrivningar i bef dok
avseende 6vergripande vsh-mal per
kommitté samt ledstjérnor.

Renskriva och goraklart:

* verksamhetsidé
 visioner och malséttningar
 verksamhetsmdl

GOra verksamhetsbeskrivningar,
bade pa kort och lang sikt, vad
avser vilken verksamhet som ska
bedrivas — |edarbehov — antal
aktivai olika dldersintervall.
Dokumentet ska tydliggdra vad
varje kommitté har att ansvara for
under varje vision —mal — plan.

V erksamhetsplanen bér haen
arscykel 16 okt = 30 sept, sa att
det stdmmer 6verens med
friidrottsaret vinter och
sommarsasong.

Reklamplatser bor finnasii
dokumentet for att finansiera
tryckning och distribution.

Per sonal- och ledarvard

Personalen och ledarna &r vara
viktigaste resurser och dessa ska
vardas 6mt.

* Uppmarksamhet via
stipendier, manadsblad,
hemsida, arets HIF-ledare

» Utbildning

» Kompetensutveckling

» Positivamoten och fester

» Ersdttning i form av klader,
prylar, ev arvoden i vissafall.

Strategi for
konflikthantering
- personkonflikter
- fortroendekonflikter
- intressekonflikter
- eskalering av
konfliktérende

Konflikter kommer och gér i en
forening, men konsekvenserna far
inte bli forlorade medlemmar och
bittra fiender.

Inarbetas i organisationsmodellen

e Skapa och dokumenteraen
konflikthanteringsmodell for
styrelsen.

Festansvariga
- HOST-fest
- Jul-bord for ledare
- Arsmétesinramning

Klubbens medlemmar behover
fester och for att det skabli nagra
behdvs festarrangorer eller
festansvariga. Separata
kommittéfester ingar g i detta.

Faststéll datum och kontakta
hugade arrangorer.

Julbordet avser styrelse,
kommittéansvariga och kangliets
personal.
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Valberedningen

Vaberedningen behover aktiveras
da det maste ske 5 st nyval infor
nasta ar:

- Ordférande (WB)

- Vice ordférande (RB)

- Sekreterare (BG)

- Ledamot 1 (PW)

- Ledamot 2 (NH) samt

- Suppleant 1 och 2

Ansvar sférdelning inom
styrelsen

Setill att styrelsearbetet verkligen
fordelas mellan de olika

styrel seledamoterna, bade ur
ansvars och genomférande
synpunkt.

Tydliggora for valberedningen
vilkakrav som stélls paen

styrel semediem.

Fordela ansvaret for att styra
och folja upp ala kommittéer
och verksamheter.

* Klargor styrelsens
ansvarsniva vid delegering.

Verksamhetsber dttelse
2001

Kravsinfor arsmotet.

Grunden &r den vi redan har men
det vore trevligt med en
redaktionell del dar viktiga
héandelser under aret lyfts fram.

Budget och kontoplan
2002

Budget kravsinfor arsmotet.

Ny kontoplan behovs for att
tydliggdra ekonomin.
Redovisningssystem och —modell
bor ses 6ver, ev maste
kontantmetoden Gverges.

Budgetarbete i kommittéer och i
styrelse.

Utvéardering av nytt
redovisningssystem.

Utvéardering av ny kontoplan och
ny redovisningsmodell.

KANSLIET
VAD VARFOR HUR
Atgar dsbehov Orsak och motiv
KRAV-utskick Dagens kravhantering har stora Samordna KRAV-utskick med

brister eftersom det forutsatter ett
personligt engagemang hos
tranarnai att formedla kravbrev.

manadsbl adet.
Tranarna fér taansvar for:
e paminnelser
e att granska kravlistor

Utskickade KRAV ska bokforas
som medlemsfordringar, sa att
styrelsen kan se vilka belopp som
kan férvantas betalasin.
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Resultatstatistiken

Ny adersindelning kraver tgérder.

Fordag tas fram for nytt
regelverk ink omformning av
gamlarekordindelningar.

Kandli

Ett omorganisationsforslag finns
for kandliet, som innebér en
uppdelning i:

- Friidrott

- Midnattslopp inkl ML-touren

Enligt omorgani sationsforslaget
frén 1A och WB efter histens
intervjuer med inblandad
personal.

K O-avgift for ungdomar

En stor mangd ungdomar vill boérja
friidrotta, betydligt fler &n vi kan ta
hand om. Dessa ungdomars
fordldrar ringer och kontaktar
kansli och trénare for att fareda pa
nar de kan fa komma med.

En riktig KO-hantering inféres
till varje dersgrupp och for
dettatar vi inen
anmalningsavgift for att técka
upp administrationsarbetet.

En KO-avgift kraver att vi skoter
var ko oklanderligt!

L okaler Véaralokaer skavarautformade | Regelverk skatas fram kring
och utrustade for att stbdja nyttjande av:
verksamheten, nyttjas mycket och |« Klubbhus
vérdasval. Klubbmedlemmarna |«  Styrkelokal
skatrivasi lokalernal  Sportstuga
Behov av férandringar och ut-
/ombyggnationer budgeteras och
planerasi god tid.
» Inventera agardsbehov
tillsammans med kansli, ML,
ALA ochDL.
» Forvaltningsplan 2002--2005
Inférande av klubbhusvérdsystem
tisd + torsd.
KOMMITTEERNA
VAD VARFOR HUR
Atgar dsbehov Orsak och motiv
Ny kollektion Ny kollektion har bearbetatsi flera | Ett beslutsunderlag avseende en

ar nu och inget bra slutresultat har
kommit fram, pga av
leverantorsproblem.

ny kollektion skatas fram till
styrelsen.

Forslaget ska vara forankrat hos
PW och MG.
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Engagera det idedlla Trénare, arrangorer och ledare Uppdragsbeskrivningar till
kapitalet behdver stod och tillgang till bra | kommittéerna ska tydliggora
- forddramedverkan | arbetskraft! mandatet att engagera:
- medlemsmedverkan » Forddrar i resp trdningsgrupp
Vi maste minska ditaget pavara ska engageras att stottasin
duktiga och engagerade tranare.
ungdomstrénare. De skaférstoch |« Foraldrar kan skota utskick av

framst gora det bara de kan,
namligen
utbilda och tréna véra ungdomar.

kallelser, valkommen till
klubben-paket, ringa och
stétta ungdomarna.

Skapa ett valkommen till
klubbenpaket.

Klar och tydlig respons pa ansokan
om medlemskap i klubben eller pa
att man stéllt sig i ko till
ungdomsverksamheten.

Arbetafram en ”Vakommen till
klubben” -informationen, som ska
var dagsaktuell vad géller
hénvisning till ledare/trénare.
Delain informationen i tvadelar:
e dlméndd

» gpecifik del for UK.
Tahansyn till vad som redan
finns framme fran t ex UK.

Vid utskick av valkommen-paket
ska ett inbetalningskort bifogas
for medlemskap.

Tré&naror ganisationen

Tranarorgani sationen maste
reformeras och klubben maste
sakra att ndgra nya sk rakettranare
inte till&ts uppstaigen.
Ungdomstranarna ska stimuleras
att forkovrasig och byta nivai takt
med att de utvecklas.

En ny syn pa det gamla
tranarrédet, som ska erséttas av
en samordningsgrupp dar
tranarna pa ett kollegialt sétt ska
stimuleras, utvecklas och
utbildas.

* Tranarnaskatillhdraresp
kommitté SK —JK — UK dler
anlitas som konsulter, ex till
enskilda elitaktiva.

« Nivétrénare for ddrarna 7-10,
11-14, 14-17, senior, it >
klargor bytesfilosofin.

Alla brev som skickas ut av
tranarna ska ga i kopia till kandli
och sekreterarel
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TAVLINGSARRANGEMANGSVERKSAMHET

VAD VARFOR HUR

Atgar dsbehov Orsak och motiv

Tydliggora Forbéttra ML, bade sportdligt, « Bemannaen delegerad

Midnattsloppets
or ganisation och
ver ksamhet
- ledningsgrupp
- arscykel
- bedlutshierarki,
delegering och
mandat PL, ledn-grp
och HIF-styrelse.
- rapportering till
styrelsen
- produkten ML
- sponsorstruktur
- nyinternet anmalan
- ny hemsida
- préva ML-touren
- avtal med MERTID

publikt, ekonomiskt och
organisatoriskt for att de som
arbetar med ML skalyckas med
sinaresp uppgifter.

Organisationen ska speglaHETTA
(funkisar), SAMBA (kringarr),
ASFALT (tavlingen) !

Sprid kdnnedomen om ML i
landet!

Tydliggora partnerskapet med
MERTID avseende JM och NH
medverkan.

Utvérdering av ML ekonomi 2001
—varfor tappade vi sd mycket i
arets resultat?

organisation inkl ett
sommarkangli.

e ML-touren bor prévas och

utvérderas ar 2002 pa 1-2 nya

platsi landet.

En érscykel ska uppréttas och

delges styrelse och

ledningsgrupp.

« Bedlutsnivaer. Vilkafragor
ska styrelse och
ledningsgrupp hantera?

* Produkten ML ska
tydliggoras.

* Sponsorstruktur ska
uppréttas.

* Anméan viainternet ska
fungerainfér ML2002.

Arsprogram — dver siktligt

Utskick av manadsblad ska ske den 15 i varje manad. Styrel ssmote ska anpassas efter dettal

Det dversiktliga arsprogrammet ar en preliminar plan. Det &r ett "levande”’ dokument som
kommer att kompletteras med datum, ev. tillkomna aktiviteter samt ansvariga sa fort vi far in nya
uppgifter. Vill man ha den reviderade upplagan kan man véanda sig till Kangliet.

Manad Datum KI | Aktivitet Ansvar
Jan
12 Scandic Indoor Games, Sétrahallen
18 DF i mangkamp, Satrahallen
23 Ungdomstrénaraktivitet
25-27 Tavlingsresa, Gotas Ungdomsspel, Karlstad YV+UK
26-27 Svenska Friidrottsforbundets arsmaéte Styrelsen
26-27 Inne-DM for seniorer (Ranas medarr.) TAK
Stipendier, HIF-ansokan
Tranarmote UK och JK/SK trénarna
Feb
Boksluts /V erksmahetsheréttel se arbete for & 2001
6 Globen Galan
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10 Hammar by ungdomsspel inomhusi Sétra TAK
16-17 Digtriktsfinaler, Satrahallen SK
16-17 StoralSM Mamd SK
23-24 Inomhusmésterskap — JSM Goteborg JK
Finnkamp inomhus
21 Tranarna, samordningsmoéte infor utesdsongen MJ
Planeringskonferens med Midnattsl oppet ML
V 09 Sportlov, inkl helger fére och efter
Tavlingsresa Junior och Seniorer JK/SK
Mars
HIF alliansdrsméte WB
Sthim Friidrottsforbuds ungdomskonferens
Sthim Friidrottsférbuds tranarutbil dning
1-3 M &sterskap inomhus — Mangkamps-SM
9-10 M asterskap inomhus — USM Vasteras MG
V 10€ 11 Ho6jdhoppsutbildning med Bengt Jonsson, Boson
? Uppféljning 93-90:0r, bosbn
On13 ARSMOTE i Sportstugan, Styrelsen
inkl. konstituerande styrelsemote
23 Regionsfinal 14, Eskilstuna
23 Klubbfest 18 & och dldre Styrelse
Trénarmote UK och JK/SK trénarna
V13 Pasklov
April
14 Terrdng-DF, Vallentuna SK
18 Turebergs-stafetten, Sollentunavallen SK
V 16 KM i terréng, Varflodsparken
? STH_CUP 12-14 match 1
27-28 Terrang-SM, Filipstad SK
Maj
18 Dagbladsstafetten, Stadion
? DF i méngkamp
? Stafett-DF
? Intern 4-kamp 8-10 &ringar, Enskede IP
25 Svenska Friidrottscupen
29 L &ngbro Parkstafett, Alvg o TAK
ML -huvudfunktionérstraff
Trénarméte UK och JK/SK trénarna
Juni
Sommarlov V 24 - 33
F6r sommar -pr opaganda TAK
1-2 SAYO, Sollentunavallen
8 Stockholm Marathon
10-14 Hemmal&ger, Enskede IP
? Regionsfinal i mangkamp
14-15 Stafett-SM i Vellinge
25 Seriematch Svenska Friidrottscupen MJ
Tranarméte UK, JK/SK MJ
Juli
Sommarlov V 24 - 33
Sommarléger UK, JK/SK SK/JK
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16 DN-galan pa Stadion. Arr Stadionklubbarna TAK
V arldsungdomsspelen
Tranarméte UK och JK/SK trénarna (under l1&gret sker en
tranartrétt)
Aug
Sommarlov V 24 - 33
2-4 M asterskapstavlingar — USM / JSM Stockholm
10 Midnattsloppet ML
12-16 Sommar friidrottsskola pa Enskede |P UK
16-18 M asterskapstévling — SM Gavle
18 Hammar by ungdomsspel utomhus, Enskede | P TAK
24-25 Distriktsfinal 12-14 &r, Enskede |P
? STH_CUP 12-14 match 2
31/8-1/9 Taby Open, Tibblevallen
Sept
? Intern 4-kamp 8-10 dringar, Enskede IP
Ledarkonferens Styrelsen +
- arbete med verksamhet och budget for 2003 ledare
8-9 Regionsfinal 13-14 &r
10 HOstproppen TAK
11 DF i mangkamp 12 ar, Kristinebergs IP
13-15 Skol-SM Stockholm
Tavlingsansokningar skalédmnasin for 2003
21-22 Klubbkonferens Styrelsen
Tranarméte UK och JK/SK trénarna
Tranarkonferens YV, UK ,JK/SK Styrelsen
21-22 KM i 5-kamp/Kastorama, Enskede IP
23-24 Finnkampen i Helsinki, Fin
ML -utvérderingsméte
Moationer skaldmnasin till Sthim Fiidrottsférbund
Okt
4-6 Hostlager 10-13 &r, V&ddo, Barnens O YV
Sista dag for klubbovergangar
Sista dag for tavlingsansdkningar — utomhus 2003
Utdelning av kort till SATRA-hallen for aktiva
Sthim Friidrottsférbunds tranarutbildning
Sthim Friidrottsforbunds
- Ansdkan om stipendier och diplom
10 Hostproppen
20 "Spiken"/KM i terréng, Segeltorp
27 Ungdomskonferens, Klubbhuset
V44 Hostlov inkl. helg fére och efter
Nov
Sthim Friidrottsférbunds tranarutbildning
Arsméte i stadionklubbarna
Traningslager for juniorer/seniorer JK/SK
Tranarméte UK och JK/SK trénarna
Dec
Klubbfest med middag. WB
Ledare, tréanare och aktiva 18 & och ddre
Stockholms Friidrottsforbunds drsmote WB
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Jan 2003
Svenska Friidrottsforbundets arsmote Styrelsen
Inne-DM for seniorer (Ranas medarr.) TAK
Stipendier, HIF-ansbkan
Tavlingsresa infor SM SK
Tranarmote UK och JK/SK trénarna
Feb
Bokslutsarbete for & 2002
GE Galan
Hammarby ungdomsspel inomhusi Sétra TAK
Inomhusmésterskap - SM SK
Inomhusmésterskap - JSM JK
Finnkamp inomhus
Planeringskonferens med Midnattsloppet ML
V-09 Sportlov, inkl helger fére och efter
Mars
12 18- | ARSMOTE i Sportstugan, WB
21 inkl. Konstituerande styrel seméte
HIF alliansarsmote WB
Styrelsens ver ksamhet

Styrelsen har de senaste 3 &ren jobbat for att tydliggora verksamheten. Klubbens visoner,
malsdttningar, tranarorgani sationen och organisationsmodellen &r frégor som varit prioriterade.

Styrelsen &r allt for oftainblandad i detaljfragor och strévar efter att fa fokusera sitt arbete kring
att PLANERA, LEDA och FOL JA UPP verksamheten i de olika kommittéerna och kandiets
arbete.

Ar 2002 kommer styrelsen fortsétta detta arbete och stabilisera en grund for att f& Hammarby IF
Friidrott att vaxatill en stabil storklubb.

Styrelsen skall ocksa inrikta sin verksamhet pa att fa flera engagerad ledare och att Kandliet blir
klubbens nav i verksamheten. Klubbens trénare skall fa kanna sig uppskattade och fa méjlighet

till vidareutbildning. De skall fakannasig delaktigai klubbens visioner och 6vrig verksamhet.

Styrelsen skall under aret traffas kontinuerligt med styrel seméten och utvecklande morgonméten.
Styrelsekonferensen kommer dven i & vara styrelsens startskott for verksamhetsaret 2003.

Till sist skall styrelsen prioritera arbetet med att analysera och utvérdera & 2001ekonomiskt
daliga resultat. Styrelsen skall upprétta en atgardsplan sa att klubben i framtiden har en stabil
ekonomisk grund for sin verksamhet.

Friidrottskandiet
Syfte

Kangliet har som syfte att stétta och fungera som ett nav for den idrottsliga verksamheten.
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Mal

* Forbéttra telefonbevakningen

« Oka bevakningen av ekonomiska transaktioner

« Oka effektiviteten (battre organisation)

« Okad foraldramedverkan (framforallt under sommarhalvéret)
 Faigang en fungerande kl&dforsaljning frén var nya kladshop
« Halla snyggt och stédat i klubbhuset

Prioriterade atgarder

* Tillvarata Lasses och Anders kunskaper infor deras pensioneringar
» Anstélla en person med ekonomiska kunskaper ... ..
» Skérpavar informationsservice (telefon, e-post, fax m. m)

Y ngreverksamheten, YV.
Syfte:

Y ngreverksamhetens priméara syfte ar att ge barn/ungdomar i vart upptagningsomrade en
meningsfull sysselsittning pa sin fritid. Vi skasetill att bedriva en kvalitativ verksamhet dér sa
manga som majligt vill fortsatta med friidrott hogre upp i dldrarna

Over gripande malsattningar

« Gorafriidrotten (Hammarby friidrott) popular pa Sédermam och kring Enskede IP.
Vi vill starta upp en ny ungdomsgrupp varje ar. Varen 2002 &r det ungdomar fodda -95 som
har mdjlighet att borja.
Vi ska erbjuda ungdomar en alsidig traning enligt den senaste tréningsléran, s att de palang
sikt kan na svensk seniorelit (om de har den mal séttningen).
Vi satsar mycket pa lager/tévlingsresor, klubblag och stafetter.
Vi ska stotta, fostra och hjépa ungdomarna att utvecklas efter férmaga. Det & av stor vikt att
se till helheten och den total a personlighetsutvecklingen och inte enbart den fysiska biten. Vi
maste |ara ungdomarna att visa respekt for andra, samarbeta och ta ansvar for det de hdller pa
med. For att klara detta maste det finnas en erfaren ledare i varje grupp.
Vi ska aktivt rekryterar nya ledare/trénare bade bland aktiva, f.d. aktiva och foréldrar. Vi ska
setill att skapa en god stdmning bland trénarna genom gemensamhetsskapande aktiviteter och
att utveckla deras kunnande genom intern och extern utbildning.
Vi skafortsétta att aktivt soka efter bra och andamasenligalokaler for var verksamhet.

Visioner:
Starta upp lokala grupper pa andra orter &n Enskede IP, t.ex. i Kéarrtorp och pa Sédermalm.
Kunna starta upp nyborjargrupper for alla som star pa vara vantelistor.
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Malsattningar 2002

Tavlingsmal
+ Att stéllaupp med lag i samtliga planerade lag och stafetter.
« Att vinna STH-CUP i bade 12- och 14-arsklassen.
Medalj i samtligaklasser pa stafett-DF
Minst tre tjgjer och tre killar per grupp skavaramed i terrang-DF (10-13 &r).
| KM i terréng (" Spiken) ska stora delar av grupperna stalla upp.
Minst tre tjgjer och tre killar per grupp ska vara med pa mangkamps-DF (10-13 &).
« Vid Regionsfinal i mangkamp skavi vara representerade med vara basta pojkar och flickor.
« Att varadominerande forening fran Stockholm pa Regionsfinaler inne och ute.
. Att vararepresenterade i samtliga grenar/aldersklasser pa DF inomhus och utomhus.

Ovriga mal

« Tafram en tréaningsmanual for traning av ungdomar 7-13 ar.

« Satsamer pa utbildning, (skapa en ungdomstranarutbildning 10-13 ar).
Faigang bestk hos andra traningsgrupper.
Bjudain aldre aktiva for att hallai specifika grentraningar.

« Att faigang en fungerande foradraverksamhet.

Ungdomskommittén, UK.

Syfte

Hammarbys Ungdoms verksamhet skall bedriva en verksamhet utifran ett
uppbyggnadsperspektiv dar den aktive skall famajlighet att utveckla sitt friidrottande med en
bred och mangsidig traning.

Verksamheten skall ocksa ha som malséttning att de aktiva skall fa hjélpa att forbereda sig for en
mer specialinriktad verksamhet och bli utbildad i att hantera sin tréning och malséttning av sitt
idrottande.

Visioner
« Ar att klubben skall vara en framstéende klubb i de aktuella SM och DM tavlingar.
« Att varatraningsgrupper praglas av gladje, narvaro och kamratskap.
» Att de aktivafér tranaoch tévla pa sina egnavillkor och utifran sina férutséttningar.
« Attledarei verksamheten far kontinuerlig utbildning och mojlighet att utbyta erfarenheter.

Overgripande malsittning

» Under aret skall kommitténs trénare i samarbete med senior och juniorverksamheten
utveckla ett sétt att hjalpade aktivai de naturliga 6vergangarnai aldersintervallet.

« Att 6kaden grupp av aktivasom i alder 15-17 véljer att fortsatta friidrotta. Framfor allt
flickor har en tendens att i detta dldersintervall sluta utifran fysiologiska aspekter.
Verksamheten skall hér stotta ledare och aktiva att motiveras att fortséttasin
friidrottsverksamhet in i Junior och seniorverksamheten.
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Organisationsmodell

Kommittén saknar organisation i dags laget. Tranarna far samkoras med Seniortrénarnas
sammankomster. | dags laget kan det finnas en stor vinst att samkdra trénarna med
seniorverksamheten. Tranarna behéver mycket kontakt med varandra och det finns en vinst att
inte sarskilja deras verksamhet for mycket. Tranarna behover samkora bade filosofiska och
praktiska detaljer. Klubbens tréanare behtver skapa en samsyn pa hur traning skall se ut och verka
for att dvergangen mellan tranare.

Kommittén skall ocksa hitta en ny ordftérande som kan vidareutveckla och tydliggora
verksamheten.

Arscykel

Malet & att uppratta en adekvat arscykel och tydliggora vad verksamheten skall
innehalla. Malet &r att tidigarel gga planeringen sa att inget missas.

Resultatméassiga mal ar 2002

Terrang SM Att halagi Terrang SM paF15 och P17
Stafett SM 3st Meddjer F& P17
1 st Medalj F15
IUSM 5 st Medaljer i olikavalGrer
IUSM i Mangkamp 2 st Meddljer.
USM 5 st medaljer i olikavalorer
M angkamps SM 2 st medaljer

Ovriga mélsittningar ar 2002
Upprétta utbildningsdagar for aktiva och trénare som verkar for att stérkaindividens forméaga att
bli gavstandig och egenansvar.

Junior kommittén/Senior kommittén, JK/SK.

Syftet

Hammarby IF Friidrottsforenings Junior/Seniorkommitté ska bedriva en éppen och bred
friidrottsverksamhet, dar alla aktiva kan idrottai niva med sina egna forutséttningar och
ambitioner.

Visioner
* Haen bred representation i alla SM tavlingar
e BIi Sveriges béasta klubblag
» Haentusiastiska, sociala och kompetenta ledare pa olika nivaer.
e Bedrivaen kul och levande friidrottsverksamhet som stimulerar till ideellainsatser
» Seoch behandla varje senioraktiv som en tillgang for klubben
* Praglas av 6ppenhet, arlighet och lojalitet
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Overgripande malsittning

JK/SK’s 6vergripande malséttning &r att alla junior/senioraktiva skall tillhdra en tréningsgrupp
med ansvarig trénare oavsett prestationsniva

Den aktive och dess tranare skall kanna att de & engagerade och aktivai nivamed sina egna
forutsattningar och ambitioner.

Organisationsmodell
Junior/Seniorkommittén skall tréffas 6 ggr / &r. Dessa moten skall protokollforas.
Junior/Seniorkommittén skall bestd av 5 st ledamoéter varav 1 & ordforande.

Junior/Seniorkommittén skall dokumentera sin verksamhet genom att under aret producera
foljande dokument.

6 st Protokoll fran Junior/Seniorkommitté moten

5 st motesprotokoll fran tranarmoten

3 st Nyhetsbrev till de aktiva

1 st Verksamhetsberéttel se

4 st Kvartal srapporter till styrelsen

Ansvarsomraden i kommittén & foljande.

L edamot 1 - Coaching
Kontakt med aktiva och tavlingsplanering for de stora tévlingarna som SM, JSM,
GP tavlingar, utomlandstavlingar, Lager etc. Ha coaching funktion for de elitaktiva
klubben har.

Ledamot 2 - Tranare
Ansvara for tranarméten genomfors. Halla sig uppdaterad om utbildningsbehov och
kontakter med konsulttranare

L edamot 3 — Statistik, inventering & Dokumentation
Ansvarafor att i samarbete med kandliet halla statistiken uppdaterad for
juniorerna/seniorerna. Fa ut resultat pa hemsidan.
Setill att Junior/Seniorkommitténs dokumentation blir gjord och i samrad med
kansliet och Foreningens sekreterare arkivera det pa vettigt sétt.

L edamot 4 — Ekonomi, Sponsring & Tranar + aktivas avtal
Halai avtal med de aktiva. Skapa vettiga sponsorer och samarbetspartners till
Junior/Seniorverksamheten. Arbetet skall samkdras med Midnattsloppet
Ledamot 5—Kalendarie & Uppdragslista
Uppratta och halla junior/seniorkommitténs kalendarie uppdaterat

Forutom denna verksamhetsplan 2002-2005 skall JK/SK jobba utifran en uppdragsmodell dar 3
dokument skall styra verksamheten.
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Arscykel
Arsplaneringen skall pa ett tydligt sétt visa vilka uppdrag JK/SK behover delegera
ut pa trénare och andra funktionarer. Det skall varatydligt inte bara pavad som
skall géras utan nér och hur.

Uppdragslista
Uppdragslistan skall pa ett tydligt sétt visa vilka uppdrag fran arsplaneringen som
delegerats ut och vem som é&tagit sig uppdraget.

Kalendariet
Kalendariet skall tydliggdra nér och var olika aktiviteter sker i JK/SK”s verksamhet.

Resultatméassiga mal ar 2002

Terrang SM Haminst 3 st deltagarei MS+ M22. 1 st deltagarei KS

Stafett SM 1 st Guld och 2 st silver

[JSM 2 st Medaljer

ISM 2 st medaljer

JSM 2 st medlgjer

SM Oka antalet aktiva som klarar Hammarby IF’s kvalgranser till SM.
Fran 11 st 2001.
Ta?2 st medaljer

Mangkamps SM Ha representation pa M angkamps SM

Klubblaget Klubblaget skall hdllasig kvar i Svenska Cupen

Ovriga méalsittningar ar 2002

» Stodja Magnus Martensson att skapa en junior/seniorgrupp pa kastsidan

» Rekrytera senioraktivainom kastgrenarna

» Understka mdjligheterna att fa tillbaka gamla aktiva som tidigare lamnat klubben.

» Konstituera junior/seniorkommittén.

»  Samordna tranarinsatserna pa medel och langdistans

» Skapa bra arrangemang runt var medverkan i SM tavlingarna.

»  Skapa bra arrangemang runt var medverkan i FGP

» Genomfora 2 st tavlingsresor

« Skapabraarrangemang till storaarenatavlingar Vabo Games, Vérldsungdomsspelen,
Gurkspelen och Oresundsspelen.

e Skickaut 4 st nyhetsbrev till allajunior/senioraktiva.

* HaZ2 st traffar med de aktivai borjan av respektive sasong

* | samarbete med UK genomfoéra 2 st traningsl&ger.

* Hab st tranarmdten under 2002.

» Habéttre uppfoljning och tydlighet i vad vi férvantar oss av varajunior/senioraktiva.
Medverkan i ML utskick, Tavlingsfunktionarer, terminsavgifter, medlemsavgifter.

e Skriva4 st kvartalsrapporter till styrelsen.

e Skapaett tydligt och bra kalendarium foér JK/SK”s verksamhet.
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Utbildningsver ksamheten.

Syfte

- Stodja och entusiasmera samtliga ledare, tranare och funktionarer till att pa basta sétt
utvecklas till kompetenta och sociala ledarpersoner.

- Okainsikten om sitt ledarskap

- Stédja och entusiasmera den enskilde individens utveckling

- Stédja och entusiasmera gruppens utveckling.

Mal

- erbjudaen kvalitativ uthildning pa hog niva, som utvecklar varatrénare och ledare bade
personligt och idrottsligt

- setill att ha kompetenta och entusiastiska tranare och ledare, som kan ta eget ansvar for sina

uppdrag

Prioriterade atgarder

- Tafram handlingsplaner f6r respektive uthildningsomrade.

- Engagerafleraforaldrar i klubbens verksamhet. Foraldrarna ska erbjudas att genomga
funktiondrens ABC.

- Utbildafunktionérer sa klubben blir gavforsorjande och pa sikt kan genomfora ett storre
arrangemang som JSM/SM.

Tavlingsar rangor skommittén, TAK.
Overgripande malsittning

Bedriva tavlingsarrangemang som:

e stodjer friidrotten i regionen och landet

« & professionellaoch ger klubben magjlighet att genomféra ett SM-arrangemang

» gevaraaktivamdjlighet att pa hemmaplan méta 6vriga tavlande utan egna startavgifter och
darigenom bidraga positivt till 6vriga verksamheter i klubben

Utbilda funktionérer sa att Hammarby IF Friidrottsférening blir §alvforsorjande och pa sikt kan
genomfdra ett storre arrangemang som JSM/SM.

Pa sikt maste en foryngring ske for att sakra framtida arrangemang.

Ett val fungerande och komplett tévlingsforrad maste finnas pa Enskede IP sd att vi kan
genomfdra professionella tavlingar.
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Malséttning ar 2002

Genomféra féljande arrangemang;: Datum Samarbetspartner
e Hammarby ungdomsspel (inne) 10/2 UK

» Langbro Park-stafetten 29/5 Projekt

e Hammarby ungdomsspel (ute) 18/8 UK

e ML 10/8 Projekt

* Host-proppen ?

TAK ska samarbeta med UK nér det géller deltagande pa forddraméten. Dainformerar TAK om
klubbens tavlingsverksamhet och beréttar om behovet av fordldramedverkan vid tévlingar.

TAK har gjort en ansvarsfordelning for respektive aldersgrupp som gar ut pa att resp. grupp
ansvarar fOr en gren under varje tavling.

Foraddrar ska erbjudas en ABC-kurs for funktionérer. | januari sker forsta utbildningarna som Lasse
Andersson och Lasse Ahlgvist hdlleri.

Samarbete ska ocksa ske med JK och SK nér det géller att skaffa funktionérer.

Ansvarsomraden

Ordférande saknas

Funktionarer Halldis Stenhager, Anita Wallgren och Christer Bjérkman
Material/tavlingsforrdd  Bosse Lengheden och Kent Askervall

Utbildning Lasse Andersson och Lasse Ahlgvist

Tavlingsledare Lasse Ahlgvist

Tavlingskandli Lasse Andersson

Funktionarsklader Bosse och Kent

Projektledare utses vid varje storre arrangemang

Brister och behov/krav pa stod

» Ordférande saknas

* Ingen TAK-representation i styrelsen
» Tavlingsforrad

* Projektledare/ev. anstélld

» Informationsbrist om arrangemang

e Foryngring

Midnattsloppet, ML.

Verksamhetsplan Midnattsloppet 2002

Den storsta forandringen infor 2002 & oavkortat Midnattsl oppets tour. Detta & kommer V &steras
friidrottsklubb genomféra ett Midnattslopp i Vasteras med st6ttning av oss. Datumet &r planerat
till den 17/8. For att klara av att genomfora detta har foreningen kdpt in Jan Magnusson pa ¥2-tid
pakonsultbasis.
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Ar 2003 hoppas vi att det kommer att g& 4-6 Midnattslopp uti landet.

Nyheter for Midnattsloppet Sodermalm &r bland annat majligheten for |6parna att kopartill chips.
For en ringa kostnad far man en mer exakt tid och alla kilometertider. Forhoppningen &r att vi ar
2003 ska ha det pa alla deltagare.

En egen maskeradtavlingen for Lillaloppet kommer att genomforas. Aven en lagtavling ar
planerad for Lillaloppet.

Dettadr kommer jubileumslOparna fa majlighet att kopa diplom och medaljer om de passerar en
jubileumsgrans.

Vi spanner bagen ordentligt nér det galler marknadsféringen infor 2002:s lopp. Vi kommer att ge
ut programtidningen i samarbete med Metro. Dettainnebar att vi kommer na 1,2 miljoner lasare
istallet for som tidigare & 400.000.

Véar malséttning detta & ar 18.000 anmalda lopare. Var langsiktiga vision & 20.000 anmalda
|Opare.

Detta & kommer vi tvingas hushalla ordentligt med resurserna.

En nybildad ledningsgruppen ar tillsatt.

Budget.

Under verksamhetsaret 2002 maste klubben hallaigen med ekonomin. Léget &r l1angt ifran
kritiskt. Klubben har en bra ekonomi med ett eget kapital pa drygt 800.000 kr. Trots det vill
styrelsen presentera foljande dtgéarder och riktlinjer.

1. Budgethallning.
Styrelsen skall se 6ver hur delegationen for utbetalningar ser ut. Styrelsen &r i uténden
ansvariga och kommer pa ett tydligare sétt klargora hur de olika delegations granserna ser
ut. Inga storre investeringar kommer att fa goras utan styrel sens godkannande.

2. Klubbens ekonomiska redovisning
| storklubbsperspektivet méste klubbens redovisningsmodell férandras. Overgang frén
redovisning enligt kontantmetoden till faktureringsmetoden &r ett maste. Fakturering och
bevakning av att pengarna kommer in maste utvecklas. Redovisning maste ske pa ett sétt
saatt vi ur bokforingen kan fa ut mer information. Kontoplanen bor ses dver och
skillnaden mellan Midnattslopp och Friidrottsverksamheten bli tydligare och varje del ska
bé&ra sina egna kostnader.

3. Fodringar
Klubben har fodringar pA Hammarby Fotboll och Hammarby Handboll. Totalt &r det
300.000 kr. Dessa fodringar maste drivasin. Det kommer finnas ett behov av dessa pengar
under varen for att técka de |0pande kostnaderna.
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4. Nyaintakter
Alla klubbens medlemmar maste nu uppmanas att hitta nyainkomstkallor. Varje 1000-
lapp &r viktig att fain.
Styrelsen har som avsikt att férsoka arrangera ytterligare ett lopp under 2002 for att fain
mer pengar.
Annonser i Méanadsblad, verksamhetsplan, verksamhetsberéttel sen och hemsidan.
Sponsorstruktur. Tydliggora priser och olika majligheter for sponsorer att stodja klubben.
Hitta nya former fOr sponsring.
Styrelsen har som mal att draiin ytterligare 100.000 kr i sponsorpengar under 2002.

5. Sakerstdlla karnverksamheten
Styrelsen uppmanar nu att i forsta hand spara pa kringverksamheten och fortsétta stodja
kérnverksamheten. Klubbens medlemmar skall fortsétta att tévla och tréna under bra
former. Besparingar skall i sista hand ske pa dennadel av verksamheten. Besparingar pa
Fester, konferenser, nyinvesteringar skall majliggtra detta.
Slutstéllande av styrkel okalen och andrainvesteringar far nu skjutas pa framtiden.

6. Ledningsgrupp for Midnattsloppet
Styrelsen har tillsatt en ny ledningsgrupp fér Midnattsloppet. Ledningsgruppen skall
stédja projektledaren och hitta nya végar till intakter.

7. Midnattsloppstour
Midnattsloppets ledningsgrupp skall jobba for att utveckla en Midnattsloppstour. Vi
hoppas att detta pa lang sikt skall 6ka avkastningen sa att vi i framtiden har mer pengar att
réraoss med i friidrottsverksamheten.

Vi hoppas nu att Midnattsloppet & 2002 kan gora ett béttre resultat. Tendensen ser dock lite
negativ ut. Det varldsekonomiska l&get ser inte s bra ut och det &r svart att hittainvesterings-
villigaforetag som samarbetspartners. Det arbete som gors idag verkar kunna ge avkastning forst
under & 2003. Denna plan kan darfor komma att gélla aven under 2003.
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Ordforandes for hoppningar om 2002

Efter manga ars hart foreningsarbete och klubbutveckling skdrdade Hammarby Friidrott massor av
framgangar. Rickard Pellskliv ini den yttersta Sverigedliten & ett symboliskt lyft for oss ala.
Dennafinakille & genom sina personliga egenskaper och hérliga sétt en person som & som vi vill
att klubben skall vara. Béttre reklam fér Hammarby kan vi knappast fa. ..

Klubben har stabiliserats pa manga sétt. Ledarna arbetar idag med en kombination av tydlighet och
kansla som &r otroligt viktig. Det & darfor inte forvanande att s manga soker sig till var verksamhet.
Genom en sava bred som kvalitativ idrottslig framatandatog vi ytterligare kliv mot Sverigedliten.
2001 rankas vi totalt som 10:a bland landets friidrottsklubbar. For tva ar sedan &g vi 33:al

Minafdrhoppningar &r flerdelade:

B Att vart klubbkandli och arrangemangsorganisation blir &n mer proffsiga och erbjuder verksamheten
om mgjligt ahnu béttre stéd och service.

Att vi fyller upp med fler ledare sa att vi kan taemot alla de som vill kommatill klubben.

Att vi lyfter var formaga att annu béttre ta hand om och varda véar personal, véraledare och trénare
Att vi finner fler vagar att forstarka var ekonomi for att mojliggora en bra satsning de ndrmaste aren
Att alla véra aktiva kanner att de trivs, utvecklas och uppnar de idrottsliga resultat de drommer om
Att vi blir annu béttre pa att skapa” socialaméten” i Hammarby - Tréaning, tévling, resor, lager, méten,
fester, vardagsaktiviteter och darmed stérker klubbkéanslan

Dessutom hoppas jag att vi tar ytterligare ett kliv upp i Sverigerankingen genom att manga fler aktiva
beslutar sig for att satsa, att klubblag, stafettlag och masterskap gar kanonbra.

Med dessa ord manar jag er alla att under Hammarbys Gron-Vita fanalklader med stolthet - var och
en goraallt som stér i er férmaga att visa upp den alra bésta sidan av var klubb. Bli var ambassador!

Jag bnska oss alla ett stort Lyckatill 2002!

Willy Berggren, Ordférande

Stockholm 26/1 2002.

Willy Berggren Ingvar Astrém Birgitta Granlund
Ordférande Kassor Sekreterare

Niklas Haggstrom Peter Wikstrom Mats Jonsson

Vice ordférande Ledamot Ledamot
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Egna anteckningar
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Hammarbyare
och Bingospelare!
Spela Bingo hos oss!

Det ar inte bara
kul och spannande.
Du stoder ocksa klubbens ungdomsidrott!

ARENA BINGO

Mandag-fredag 10.00 — 22.00
Lordag 10.00 — 18.00
Sondag 11.00-17.30

Blekingegatan 32,
Tel 556 00 850

PROSILIA  se

Stod Hammarby Friidrott!
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